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DECRETO LEGISLATIVO 27 ottobre 2009, n. 150

Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita'

del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni.

Vigente al: 30-9-2017

TITOLO I

PRINCIPI GENERALI

IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA

Visti gli articoli 76, 87, 92, 95 e 117 della Costituzione;

Vista 1la legge 4 marzo 2009, n. 15, recante delega al Governo
finalizzata all'ottimizzazione della produttivita' del lavoro
pubblico e alla efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni, nonche' disposizioni integrative delle funzioni
attribuite al Consiglio nazionale dell'economia e del lavoro e alla
Corte dei conti;

Visto il decreto 1legislativo 30 1luglio 1999, n. 286, recante
riordino e potenziamento dei meccanismi e strumenti di monitoraggio e
valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell'attivita'
svolta dalle amministrazioni pubbliche, a norma dell'articolo 11
della legge 15 marzo 1997, n. 59, e successive modificazioni;

Visto il decreto 1legislativo 30 1luglio 1999, n. 300, recante
riforma dell'organizzazione del Governo, a norma dell'articolo 11
della legge 15 marzo 1997, n. 59, e successive modificazioni;

Visto il decreto 1legislativo 30 1luglio 1999, n. 303, recante
ordinamento della Presidenza del Consiglio dei Ministri, a norma
dell'articolo 11 della 1legge 15 marzo 1997, n. 59, e successive
modificazioni;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante: norme
generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche, e successive modificazioni;

Visto il decreto legislativo 30 giugno 2003, n.196, recante codice
in materia di protezione dei dati personali, e successive
modificazioni;

Visto il decreto 1legislativo 7 marzo 2005, n. 82, recante codice
dell'amministrazione digitale, e successive modificazioni;

Visto il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, recante codice
delle pari opportunita' tra uomo e donna, a norma dell'articolo 6
della legge 28 novembre 2005, n. 246;

Vista 1la direttiva dei Ministri per le riforme e le innovazioni
nella pubblica amministrazione e per 1le pari opportunita' del 23
maggio 2007, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n.173 del 27 luglio
2007, recante misure per attuare la parita' e le pari opportunita’
tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche;

Visto il decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n.133;

Vista 1la preliminare deliberazione del Consiglio dei Ministri,

adottata nella riunione dell'8 maggio 2009;
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$FTXLVLWD O LQWHVD GHOOD &RQIHUHQ]D XQLILFDWD GL FXL DOO DUWLFROR

GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR DJRVWR Q UHODWLYDPHQWH
DOO DWWXD]J]LRQH GHOOH GLVSRVL]JLRQL GL FXL DJOL DUWLFROL FRPPD
OHWWHUD D H GHOOD FLWDWD OHJJH Q GHO VDOYR FKH
VXOO DUWLFROR FRPPD OHWWHUD E QRQFKH LO SDUHUH GHOOD
PHGHVLPD &RQIHUHQ]D UHODWLYDPHQWH DOO DWWXD]JLRQH GHOOH UHVWD
GLVSRVL]LRQL GHOOD PHGHVLPD OHJJH Q GHO QHOOD VHGXWD GHO
OXJOLR

5LOHYDWR LQ RUGLQH DO SUHGHWWR DUWLFROR FRPPD OHWWHUD E

GHO GHFUHWR FKH JOL HQWL WHUULWRULDOL FKLHGHYDQR GL SUHYHGHUH FK
GHWHUPLQD]LRQH GHOOH ULVRUVH SHU JOL LQFUHPHQWL UHWULEXWLYL GHVW
DO ULQQRYR GHL FRQWUDWWL FROOHWWLYL QD]JLRQDOL GHOOH DPPLQLVWUD"
UHJLRQDOL ORFDOL H GHJOL HQWL GHO 6HUYL]LR VDQLWDULR QD]LRQDOH
DYYHQJD SUHYLD FRQFHUWD]LRQH FRQ OH SURSULH UDSSUHVHQWDQ]H

&RQVLGHUDWR FKH LO *RYHUQR ULWLHQH GL QRQ SRWHU DFFRJOLHUH WDC
ULFKLHVWD YHUWHQGRVL LQ WHPD GL PLVXUH GL FRRUGLQDPHQWR GHOO
ILQDQ]D SXEEOLFD WLSLFDPHQWH ULFRQGXFLELOL DOOH FRPSHWHQ]H GHO
6WDWR H FKH OD SUHYLVLRQH GHOOD SUHYLD FRQVXOWD]LRQH FRQ OH
UDSSUHVHQWDQ]H LVWLWX]LRQDOL GHO VLVWHPD GHOOH DXWRQRPLH JDUDQW
FRPXQTXH LO ULVSHWWR GHO SULQFLSLR GHOOD OHDOH FROODERUD]LRQH HC
FRLQYROJLPHQWR GHJOL HQWL WHUULWRULDOL QHOOD FRQFUHWD GHWHUPLQ
GHOOH ULVRUVH GD LPSHJQDUH SHU LO ULQQRYR GHL FRQWUDWWL

$FTXLVLWL L SDUHUL GHOOH FRPSHWHQWL &RPPLVVLRQL SDUODPHQWDUL GH
&DPHUD GHL GHSXWDWL H GHO 6HQDWR GHOOD 5HSXEEOLFD

9LVWD OD GHOLEHUD]LRQH GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL DGRWWDWD QHO
ULXQLRQH GHO RWWREUH

6XOOD SURSRVWD GHO OLQLVWUR SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH H
O LQQRYD]LRQH GL FRQFHUWR FRQ LO OLQLVWUR GHOO HFRQRPLD H GHOO
ILQDQ]H

(PDQD
LO VHIXHQWH GHFUHWR OHJLVODWLYR

$UW

2JJHWWR H ILQDOLWD

,Q DWWXD]LRQH GHJOL DUWLFROL GD D GHOOD OHJJH PDU]R
Q OH GLVSRVL]LRQL GHO SUHVHQWH GHFUHWR UHFDQR XQD ULIRUPD
RUJDQLFD GHOOD GLVFLSOLQD GHO UDSSRUWR GL ODYRUR GHL GLSHQGHQWL C
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD GHO
GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q LQWHUYHQHQGR LQ
SDUWLFRODUH LQ PDWHULD GL FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD GL YDOXWD)]
GHOOH VWUXWWXUH H GHO SHUVRQDOH GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFK!
YDORUL]]IDJLRQH GHO PHULWR GL SURPR]JLRQH GHOOH SDUL RSSRUWXQLWD ¢
GLULJHQ]D SXEEOLFD H GL UHVSRQVDELOLWD GLVFLSOLQDUH )HUPR TXDQW
SUHYLVWR GDOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q

UHFDQR DOWUHVL QRUPH GL UDFFRUGR SHU DUPRQL]]JDUH FRQ OD QXRYD
GLVFLSOLQD L SURFHGLPHQWL QHJR]LDOL GL FRQWUDWWD]LRQH H GL

FRQFHUWD]LRQH GL FXL DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWI
GHOOD 5HSXEEOLFD JHQQDLR Q H DL GHFUHWL OHJLVODWLYL
PDJJLR Q PDJJLR Q RWWREUH Q

H IHEEUDLR Q

/H GLVSRVL]JLRQL GHO SUHVHQWH GHFUHWR DVVLFXUDQR XQD PLJOLRUH
RUJDQL]]DJLRQH GHO ODYRUR LO ULVSHWWR GHJOL DPELWL ULVHUYDWL
ULVSHWWLYDPHQWH DOOD OHJJH H DOOD FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD HC
VWDQGDUG TXDOLWDWLYL HG HFRQRPLFL GHOOH IXQJLRQL H GHL VHUYL]L
O LQFHQWLYD]JLRQH GHOOD TXDOLWD GHOOD SUHVWD]JLRQH ODYRUDWLYD
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VHOHWWLYLWD H OD FRQFRUVXDOLWD QHOOH SURJUHVVLRQL GL FDUULHUD
ULFRQRVFLPHQWR GL PHULWL H GHPHULWL OD VHOHWWLYLWD H OD
YDORUL]]D]JLRQH GHOOH FDSDFLWD H GHL ULVXOWDWL DL ILQL GHJOL
LQFDULFKL GLULJHQ]LDOL LO UDIIRUIDPHQWR GHOO DXWRQRPLD GHL SRWHUL
GHOOD UHVSRQVDELOLWD GHOOD GLULJHQ]D O LQFUHPHQWR GHOO HIILFLHQ
GHO ODYRUR SXEEOLFR HG LO FRQWUDVWR DOOD VFDUVD SURGXWWLYLWD
DOO DVVHQWHLVPR QRQFKH Ob WUDVSDUHQ]D GHOO RSHUDWR GHOOH
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH DQFKH D JDUDQ]JLD GHOOD OHJDOLWD

77,7212 ,,
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&$32
'LVSRVL]LRQL JHQHUDOL

SUW

2JJHWWR H ILQDOLWD

/H GLVSRVLILRQL FRQWHQXWH QHO SUHVHQWH 7LWROR GLVFLSOLQDQR L¢
VLVWHPD GL YDOXWD]LRQH GHOOH VWUXWWXUH H GHL GLSHQGHQWL GHO
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH LO FXL UDSSRUWR GL ODYRUR H GLVFLSOLQD)
GDOO DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q

DO ILQH GL DVVLFXUDUH HOHYDWL VWDQGDUG TXDOLWDWLYL HG HFRQRPLF
GHO VHUYL]LR WUDPLWH OD YDORUL]]JDJLRQH GHL ULVXOWDWL H GHOOD
SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DWLYD H LQGLYLGXDOH

SUW

BULQFLSL JHQHUDOL

/D PLVXUD]JLRQH H OD YDOXWD]JLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH VRQR YROWH DC
PLJOLRUDPHQWR GHOOD TXDOLWD GHL VHUYL]L RITHUWL GDOOH
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH QRQFKH DOOD FUHVFLWD GHOOH FRPSHWHQ
SURIHVVLRQDOL DWWUDYHUVR OD YDORUL]]D]JLRQH GHO PHULWR H O HURJD]LFK
GHL SUHPL SHU L ULVXOWDWL SHUVHJXLWL GDL VLQJROL H GDOOH XQLWD
RUJDQL]]DWLYH LQ XQ TXDGUR GL SDUL RSSRUWXQLWD GL GLULWWL H GRYHU
WUDVSDUHQ]D GHL ULVXOWDWL GHOOH DPPLQLVWUD]JLRQL SXEEOLFKH H GHC(
ULVRUVH LPSLHIJDWH SHU LO ORUR SHUVHJXLPHQWR

2JQL DPPLQLVWUD]LRQH SXEEOLFD H WHQXWD D PLVXUDUH HG D YDOXWDU
OD SHUIRUPDQFH FRQ ULIHULPHQWR DOO DPPLQLVWUD]LRQH QHO VXR FRPSOH\
DOOH XQLWD RUJDQL]]IDWLYH R DUHH GL UHVSRQVDELOLWD LQ FXL VL
DUWLFROD H DL VLQJROL GLSHMFRHIGRLOH PRGDOLWD LQGLFDWH QHO
SUHVHQWH 7LWROR H JOL LQGLUL]]JL LPSDUWLWL GDO 'LSDUWLPHQWR GHOO

IXQJLRQH SXEEOLFD DL VHQVL GHOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJJH
JLXJQR Q FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFDJLRQL GDOOD OHJIJH
DIJRVWR Q

/H DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH DGRWWDQR PRGDOLWD H VWUXPHQWL G
FRPXQLFD]JLRQH FKH JDUDQWLVFRQR OD PDVVLPD WUDVSDUHQ]D GHOOH
LQIRUPD]LRQL FRQFHUQHQWL OH PLVXUD]JLRQL H OH YDOXWD]LRQL GHOOD
SHUIRUPDQFH

/H DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH DGRWWDQR PHWRGL H VWUXPHQWL LGRQ
D PLVXUDUH YDOXWDUH H SUHPLDUH OD SHUIRUPDQFH LQGLYLGXDOH H TXHO
RUJDQL]]DWLYD VHFRQGR FULWHUL VWUHWWDPHQWH FRQQHVVL DO
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VRGGLVIDFLPHQWR GHOO LQWHUHVVH GHO GHVWLQDWDULR GHL VHUYL]L H GF
LOQWHUYHQWL

,0 ULVSHWWR GHOOH GLVSRVL]LRQL GHO SUHVHQWH 7LWROR H FRQGL]LRQ
QHFHVVDULD SHU O HURJDJLRQMH GIRBSROHQWL GHO WUDWWDPHQWR
UHWULEXWLYR OHJDWL DOOD SHUIRUPDQFH H ULOHYD DL ILQL GHO
ULFRQRVFLPHQWR GHOOH SURJUHVVLRQL HFRQRPLFKH GHOO DWWULEX]JLRQH
LQFDULFKL GL UHVSRQVDELOLWD DO SHUVRQDOH QRQFKH GHO FRQIHULPHQ
GHJOL LQFDULFKL GLULJHQ]LDOL

ELV /D YDOXWD]JLRQH QHJDWLYD FRPH GLVFLSOLQDWD QHOO DPELWR GHC
VLVWHPD GL PLVXUD]JLRQH H YDOXWD]JLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH ULOHYD D
ILQL GHOO DFFHUWDPHQWR GHOOD UHVSRQVDELOLWD GLULJHQJLDOH H DL IL
GHOO LUURJD]JLRQH GHO OLFHQJLDPHQWR GLVFLSOLQDUH DL VHQVL
GHOO DUWLFROR TXDWHU FRPPD OHWWHUD | TXLQTXLHY GHO GHFUHWR
OHJLVODWLYR PDU]R Q RYH UHVD D WDOL ILQL VSHFLILFL QHO
ULVSHWWR GHOOH GLVSRVL]LRQL GHO SUHVHQWH GHFUHWR

JHUPR TXDQWR SUHYLVWR GDOO DUWLFROR GDOO DSSOLFD]LRQH GHOOF
GLVSRVL]LRQL GHO SUHVHQWH 7LWROR QRQ GHYRQR GHULYDUH QXRYL R PDJJL
RQHUL SHU OD ILQDQ]D SXEEOLFD /H DPPLQLVWUD]LRQL LQWHUHVVDWH
XWLOL]]JDQR D WDOH ILQH OH ULVRUVH XPDQH ILQDQJLDULH H VWUXPHQWDOI
GLVSRQLELOL D OHJLVOD]LRQH YLJHQWH

&$32 ,,
,O FLFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH

$UwW

&LFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH

$L ILQL GHOO DWWXDJLRQH GHL SULQFLSL JHQHUDOL GL FXL
DOO DUWLFROR OH DPPLQLVWUD]JLRQL SXEEOLFKH VYLOXSSDQR LQ PDQLHU
FRHUHQWH FRQ L FRQWHQXWL H FRQ LO FLFOR GHOOD SURJUDPPD]LRQH
ILQDQ]LDULD H GHO ELODQFLR LO FLFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH

,0 FLFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH VL DUWLFROD QHOOH
VHIXHQWL IDVL

D GHILQL]JLRQH H DVVHJQD]JLRQH GHJOL RELHWWLYL FKH VL LQWHQGRQR
UDJJLXQJHUH GHL YDORUL DWWHVL GL ULVXOWDWR H GHL ULVSHWWLYL
LOQGLFDWRUWHQHQGR FRQWR DQFKH GHL ULVXOWDWL FRQVHJXLWL QHOO DQQR
SUHFHGHQWH FRPH GRFXPHQWDWL H YDOLGDWL QHOOD UHOD]LRQH DQQXDOH
SHUIRUPDQFH GL FXL DOO DUWLFROR

E FROOHJDPHQWR WUD JOL RELHWWLYL H O DOORFDJLRQH GHOOH ULVRUVH

F PRQLWRUDJJLR LQ FRUVR GL HVHUFL]LR H DWWLYD]JLRQH GL HYHQWXDOL
LOQWHUYHQWL FRUUHWWLYL

G PLVXUDJLRQH H YDOXWD]JLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DWLYD H
LQGLYLGXDOH

H XWLOL]]JR GHL VLVWHPL SUHPLDQWL VHFRQGR FULWHUL GL
YDORUL]]D]JLRQH GHO PHULWR

| UHQGLFRQWDJLRQH GHL ULVXOWDWL DJEAL FROMQROOR
LOWHUQL HE& LQGLUL]]JR SROLWLFR DPPLQLVWUDWLYR DL YHUWLFL GHOOH
DPPLQLVWUD]LRQL QRQFKH DL FRPSHWH@FWRDRWURD@R LQWHUQL
HG HVWHUQL DL FLWWDGLQL DL VRJJHWWL LQWHUHVVDWL DJOL XWHQWL H D
GHVWLQDWDUL GHL VHUYL]L

s$UW

2ELHWWLYL HLQGLFDWRUL
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*OL RELHWWLYL VL DUWLFRODQR LQ

D RELHWWLYL JHQHUDOL FKH LGHQWLILFDQR LQ FRHUHQ]D FRQ OH
SULRULWD GHOOH SROLWLFKH SXEEOLFKH QD]JLRQDOL QHO TXDGUR GHO
SURJUDPPD GL *RYHUQR H FRQ JOL HYHQWXDOL LQGLUL]]L DGRWWDWL GDO
3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GHL PLQLVWUL DL VHQVL GHOO DUWLFROR Gt
GHFUHWR OHJLVODWLYR OXJOLR Q OH SULRULWD VWUDWHJILFKH
GHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]JLRQL LQ UHOD]LRQH DOOH DWWLYLWD H D
VHUYL]L HURJDWL DQFKH WHQHQGR FRQWR GHO FRPSDUWR GL FRQWUDWWD]I
GL DSSDUWHQHQ]D H LQ UHOD]JLRQH DQFKH DO OLYHOOR H DOOD TXDOLWD Gl
VHUYL]L GD JDUDQWLUH DL FLWWDGLQL

E RELHWWLYL VSHFLILFL GL RJQL SXEEOLFD DPPLQLVWUD]JLRQH
LQGLYLGXDWL LQ FRHUHQ]D FRQ OD GLUHWWLYD DQQXDOH DGRWWDWD DL VF
GHOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR OXJOLR Q QHO
3LDQR GHOOD SHUIRUPDQFH GL FXL DOO DUWLFROR

*OL RELHWWLYL GL FXL DO FRPPD OHWWHUD D VRQR GHWHUPLQDWL
FRQ DSSRVLWH OLQHH JXLGD DGRWWDWH VX EDVH WULHQQDOH FRQ GHFUHWR
3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GHL PLQLVWUL 3HU JOL HQWL WHUULWRULDOL
GHFUHWR GL FXL DO SULPR SHULRGR H DGRWWDWR SUHYLD LQWHVD LQ VHGH
&RQIHUHQ]D XQLILFDWD GL FXL DOO DUWLFROR GHOOD OHJJH JLXJQR
Q *OL RELHWWLYL GL FXL DO FRPPD OHWWHUD E VROQR
SURJUDPPDWL LQ FRHUHQ]D FRQ JOL RELHWWLYL JHQHUDOL VX EDVH
WULHQQDOH H GHILQLWL SULPD GHOO LQL]JLR GHO ULVSHWWLYR HVHUFL]LR
GDJOL RUJDQL GL LQGLUL]]JR SROLWLFR DPPLQLVWUDWLYR VHQWLWL L YHUWL
GHOO DPPLQLVWUD]JLRQH FKH D ORUR YROWD FRQVXOWDQR L GLULJHQWL R
UHVSRQVDELOL GHOOH XQLWD RUJDQL]]JDWLYH *OL RELHWWLYL VRQR GHILQL
LQ FRHUHQ]D FRQ JOL RELHWWLYL GL ELODQFLR LQGLFDWL QHL GRFXPHQWI
SURJUDPPDWLFL GL FXL DOOD OHJJH GLFHPEUH Q H GL FXL
DOOD QRUPDWLYD HFRQRPLFD H ILQDQ]LDULD DSSOLFDELOH DOOH UHJLRQL
DJOL HQWL ORFDOL H LO ORUR FRQVHJXLPHQWR FRVWLWXLVFH FRQGL]JLRQH S
O HURJDJLRQH GHJOL LQFHQWLYL SUHYLVWL GDOOD FRQWUDWWD]LRQH
LQWHJUDWLYD 1HOOH PRUH GHOO DGR]JLRQH GHOOH OLQHH JXLGD GL
GHWHUPLQD]JLRQH GHJOL RELHWWLYL JHQHUDOL RJQL SXEEOLFD
DPPLQLVWUD]LRQH SURJUDPPD H GHILQLVFH L SURSUL RELHWWLYL VHFRQGR
WHPSL VWDELOLWL SHU O DGR]JLRQH GHO 3LDQR GL FXL DOO DUWLFROR
VDOYR SURFHGHUH VXFFHVVLYDPHQWH DO ORUR DJJLRUQDPHQWR
ELV 1HO FDVR GL JHVWLRQH DVVRFLDWD GL IXQ]JLRQL GD SDUWH GHJOL

HQWL ORFDOL VX EDVH YRORQWDULD RYYHUR REEOLJDWRULD DL VHQVL
GHOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJJH PDJJLR Q FRQYHUWLWR
FRQ PRGLILFD]JLRQL GDOOD OHJJH OXJOLR Q JOL RELHWWLYL
VSHFLILFL UHODWLYL DOO HVSOHWDPHQWR GL WDOL IXQ]JLRQL VRQR GHILQLYV
XQLWDULDPHQWH

WHU 1HO FDVR GL GLIIHULPHQWR GHO WHUPLQH GL DGR]JLRQH GHO
ELODQFLR GL SUHYLVLRQH GHJOL HQWL WHUULWRULDOL GHYRQR HVVHU}
FRPXQTXH GHILQLWL RELHWWLYL VSHFLILFL SHU FRQVHQWLUH OD FRQWLQXL\
GHOO DJLRQH DPPLQLVWUDWLYD

*OL RELHWWLYL VRQR

D ULOHYDQWL H SHUWLQHQWL ULVSHWWR DL ELVRJQL GHOOD FROOHWWLYLV
DOOD PLVVLRQH LVWLWX]LRQDOH DOOH SULRULWD SROLWLFKH HG DOOH
VWUDWHJILH GHOO DPPLQLVWUD]LRQH

E VSHFLILFL H PLVXUDELOL LQ WHUPLQL FRQFUHWL H FKLDUL

F WDOL GD GHWHUPLQDUH XQ VLJQLILFDWLYR PLJOLRUDPHQWR GHOOD
TXDOLWD GHL VHUYL]L HURJDWL H GHJOL LQWHUYHQWL

G ULIHULELOL DG XQ DUFR WHPSRUDOH GHWHUPLQDWR GL QRUPD
FRUULVSRQGHQWH DG XQ DQQR

H FRPPLVXUDWL DL YDORUL GL ULIHULPHQWR GHULYDQWL GD VWDQGDUG
GHILQLWL D OLYHOOR QD]JLRQDOH H LQWHUQD]JLRQDOH QRQFKH GD
FRPSDUD]LRQL FRQ DPPLQLVWUD]LRQL RPRORJKH

I FRQIURQWDELOL FRQ OH WHQGHQ]H GHOOD SURGXWWLYLWD

http://www.normattiva.it/do/atto/export 5/55



30/9/2017 *#% NORMATTIVA - Stampa ***
dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al
triennio precedente;

g) correlati alla quantita' e alla qualita' delle risorse
disponibili.
Art. 6.

Monitoraggio della performance

1. *OL 2UJDQLVPL LQGLSHQGHQWL GL YDOXWD]LRQH DQFKH DFFHGHQGR
DOOH ULVXOWDQ]H GHL VLVWHPL GL FRQWUROOR VWUDWHIJLFR H GL JHVWLR
SUHVHQWL QHOO DPPLQLYVWUWetifR&aro 1'andamento delle
performance rispetto agli obiettivi SURJUDPPDWL GXUDQWH LO SHULRGR
GL ULIHULPHQWR H VHJQDODQR OD QHFHVVLWD R O RSSRUWXQLWD GL
LQWHUYHQWL FRUUHWWLYL LQ FRUVR GL HVHUFL]JLR DOO RUJDQR GL LQGLUL]
SROLWLFR DPPLQLVWUDWLYR DQFKH LQ UHOD]JLRQH DO YHULILFDUVL GL HYHQ
LPSUHYHGLELOL WDOL GD DOWHUDUH O DVVHWWR GHOO RUJDQL]]ID]JLRQH H GH
ULVRUVH D GLVSRVL]LRQH GHOO DPPLQLVWUD]LRQH /H YDULD]LRQL
YHULILFDWHVL GXUDQWH O HVHUFL]JLR GHJOL RELHWWLYL H GHJOL LQGLFDWR
GHOOD SHUIRUPDQFH RUJDQL]IDWLYD H LQGLYLGXDOH VRQR LQVHULWH QHO
UHOD]JLRQH VXOOD SHUIRUPDQFH H YHQJRQR YDOXWDWH GDOO 2,9 DL ILQL GHC
YDOLGD]LRQH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD OHWWHUD F

2. &200% $%52*$72 '$/ '/ 0$**,2 1

Art. 7.

Sistema di misurazione e valutazione della performance

1. Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance
organizzativa e individuale. A tale fine adottano H DJJLRUQDQR
DQQXDOPHQWH SUHYLR SDUHUH YLQFRODQWH GHOO 2UJDQLVPR LQGLSHQGHQ\
YDOXWD]LRQHHL Sistema di misurazione e valutazione della
performance.
2. La funzione di misurazione e valutazione delle performance e’
svolta:
a) dagli Organismi indipendenti di valutazione della performance
di cui all'articolo 14, cui compete la misurazione e valutazione
della performance di ciascuna struttura amministrativa nel suo
complesso, nonche' la proposta di valutazione annuale dei dirigenti
di vertice ai sensi del comma 4, lettera e), del medesimo articolo;
E GDL GLULJHQWL GL FLDVFXQD DPPLQLVWUD]LRQH VHFRQGR TXDQWR
SUHYLVWR DJOL DUWLFROL H
F GDL FLWWDGLQL R GDJOL DOWUL XWHQWL I1LQDOL LQ UDSSRUWR DOOD
TXDOLWD GHL VHUYL]L UHVL GDOO DPPLQLVWUD]LRQH SDUWHFLSDQGR DOC
YDOXWD]JLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH RUJDQL]IDWLYD GHOO DPPLQLVWUD]LRC(C
VHFRQGR TXDQWR VWDELOLWR GDJOL DUWLFROL H ELV
ELV ,0 6LVWHPD GL PLVXUD]JLRQH H YDOXWD]JLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH
GL FXL DO FRPPD H DGRWWDWR LQ FRHUHQ]D FRQ JOL LQGLUL]IL
LPSDUWLWL GDO 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD DL VHQVL
GHOO DUWLFROR FRPPD H LQ HVVR VRQR SUHYLVWH DOWUHVL OH
SURFHGXUH GL FRQFLOLD]JLRQH D JDUDQ]LD GHL YDOXWDWL UHODWLYH
DOO DSSOLFD]JLRQH GHO VLVWHPD GL PLVXUD]JLRQH H YDOXWD]LRQH GHOOI
SHUIRUPDQFH H OH PRGDOLWD GL UDFFRUGR H LQWHJUD]JLRQH FRQ L GRFXPHC
GL SURJUDPPD]LRQH ILQDQ]LDULD H GL ELODQFLR
3. COMMA ABROGATO DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105.
(8)

AGGIORNAMENTO (8)

Il D.L. 24 giugno 2014, n. 90 convertito con modificazioni dalla L.
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DJRVWR Q KD GLVSRVWR FRQ O DUW FRPPD FKH $O
ILQH GL FRQFHQWUDUH O DWWLYLWD GHOO $XWRULWD QDJLRQDOH
DQWLFRUUX]LRQH VXL FRPSLWL GL WUDVSDUHQ]D H GL SUHYHQ]JLRQH GHOO
FRUUX]LRQH QHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]JLRQL OH IXQ]JLRQL GHOOD
SUHGHWWD $XWRULWD LQ PDWHULD GL PLVXUD]JLRQH H YDOXWD]LRQH GHO:
SHUIRUPDQFH GL FXL DJOL DUWLFROL H GHO
GHFUHWR OHJLVODWLYR RWWREUH Q VRQR WUDVIHULWH DO
'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD GHOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJC
GHL PLQLVWUL D GHFRUUHUH GDOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHOOD Ol
GL FRQYHUVLRQH GHO SUHVHQWH GHFUHWR

S$UW

$PELWL GL PLVXUD]JLRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH RUJDQL]]IDWLY

,0 6LVWHPD GL PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH
RUJDQL]]DWLYD FRQFHUQH
D O DWWXD]JLRQH GL SROLWLFKH H LO FRQVHJXLPHQWR GL RELHWWLYL
FROOHJDWL DL ELVRJQL H DOOH HVLJHQ]H GHOOD FROOHWWLYLWD
E O DWWXDJLRQH GL SLDQL H SURJUDPPL RYYHUR OD PLVXUD]LRQH
GHOO HIIHWWLYR JUDGR GL DWWXD]JLRQH GHL PHGHVLPL QHO ULVSHWWR GHC
IDVL H GHL WHPSL SUHYLVWL GHJOL VWDQGDUG TXDOLWDWLYL H TXDQWLWDW
GHILQLWL GHO OLYHOOR SUHYLVWR GL DVVRUELPHQWR GHOOH ULVRUVH
F OD ULOHYD]LRQH GHO JUDGR GL VRGGLVID]JLRQH GHL GHVWLQDWDUL GHOO
DWWLYLWD H GHL VHUYL]L DQFKH DWWUDYHUVR PRGDOLWD LQWHUDWWLYH
G OD PRGHUQL]]JDJLRQH H LO PLJOLRUDPHQWR TXDOLWDWLYR
GHOO RUJDQL]]D]JLRQH H GHOOH FRPSHWHQ]JH SURIHVVLRQDOL H OD FDSDFLWI
GL DWWXD]LRQH GL SLDQL H SURJUDPPL
H OR VYLOXSSR TXDOLWDWLYR H TXDQWLWDWLYR GHOOH UHOD]LRQL FRQ
FLWWDGLQL L VRJJHWWL LQWHUHVVDWL JOL XWHQWL H L GHVWLQDWDUL G
VHUYL]L DQFKH DWWUDYHUVR OR VYLOXSSR GL IRUPH GL SDUWHFLSD]LRQH |
FROODERUD]LRQH
I O HIILFLHQ]D QHOO LPSLHJR GHOOH ULVRUVH FRQ SDUWLFRODUH
ULIHULPHQWR DO FRQWHQLPHQWR HG DOOD ULGX]LRQH GHL FRVWL QRQFK!
DOO RWWLPL]]D]JLRQH GHL WHPSL GHL SURFHGLPHQWL DPPLQLVWUDWLYL
J OD TXDOLWD H OD TXDQWLWD GHOOH SUHVWD]JLRQL H GHL VHUYL]L
HURJDWL
K LO UDJJLXQJLPHQWR GHJOL RELHWWLYL GL SURPR]JLRQH GHOOH SDUL
RSSRUWXQLWD
ELV /H YDOXWD]LRQL GHOOD SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DWLYD VRQR
SUHGLVSRVWH VXOOD EDVH GL DSSRVLWL PRGHOOL GHILQLWL GDO 'LSDUWLPH
GHOOD IXQJLRQH SXEEOLFD WHQHQGR FRQWR DQFKH GHOOH HVSHULHQ]H C
YDOXWD]LRQH VYROWH GD DJHQJLH HVWHUQH GL YDOXWD]LRQH RYH SUHYLVWI
GHJOL HVLWL GHO FRQIURQWR WUD L VRJJHWWL DSSDUWHQHQWL DOOD UH
QD]LRQDOH SHU OD YDOXWD]LRQH GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH GL F
DO GHFUHWR HPDQDWR LQ DWWXD]LRQH GHOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OF
Q GHO FRQ SDUWLFRODUH ULJXDUGR DOO DPELWR GL FXL DOOD
OHWWHUD J GHO FRPPD

$** 251$0(172

,O '/ JLXJQR Q FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFD]JLRQL GDOOD /

DJRVWR Q KD GLVSRVWR FRQ O DUW FRPPD FKH $O
ILQH GL FRQFHQWUDUH O DWWLYLWD GHOO $XWRULWD QD]LRQDOH
DQWLFRUUX]LRQH VXL FRPSLWL GL WUDVSDUHQ]D H GL SUHYHQ]JLRQH GHOO
FRUUX]LRQH QHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL OH IXQ]JLRQL GHOOD
SUHGHWWD $XWRULWD LQ PDWHULD GL PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHO:!
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performance, di cui agli articoli 7, 8, 9, 10, 12, 13 e 14 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono trasferite al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio
dei ministri, a decorrere dalla data di entrata in vigore della legge
di conversione del presente decreto".

Art. 9.

Ambiti di misurazione e valutazione della performance individuale

1. La misurazione e la valutazione della performance individuale
dei dirigenti e del personale responsabile di una unita'
organizzativa in posizione di autonomia e responsabilita' ((, secondo
le modalita' indicate nel sistema di cui all'articolo 7,)) e'
collegata:

a) agli indicatori di performance relativi all'ambito
organizzativo di diretta responsabilita' ((, ai quali e' attribuito
un peso prevalente nella valutazione complessiva));

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

c) alla qualita' del contributo assicurato alla performance
generale della struttura, alle competenze professionali e manageriali
dimostrate ((, nonche' ai comportamenti organizzativi richiesti per
il piu' efficace svolgimento delle funzioni assegnate));

d) alla capacita' di valutazione dei propri collaboratori,
dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudizi.

((1-bis. La misurazione e valutazione della performance individuale
dei dirigenti titolari degli incarichi di cui all'articolo 19, commi
3 e 4, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e' «collegata
altresi' al raggiungimento degli obiettivi individuati nella
direttiva generale per 1'azione amministrativa e la gestione e nel
Piano della performance, nonche' di quelli specifici definiti nel
contratto individuale.))

2. La misurazione e 1la valutazione svolte dai dirigenti sulla
performance individuale del personale sono effettuate sulla base del
sistema di cui all'articolo 7 e collegate:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o
individuali;

b) alla qualita' del contributo assicurato alla performance
dell'unita' organizzativa di appartenenza, alle competenze dimostrate
ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

3. Nella valutazione di performance individuale non sono
considerati i periodi di congedo di maternita', di paternita' e
parentale.

(8)

AGGIORNAMENTO (8)

I1 D.L. 24 giugno 2014, n. 90 convertito con modificazioni dalla L.
11 agosto 2014, n. 114 ha disposto (con l'art. 19, comma 9) che "Al
fine di concentrare l'attivita' dell'Autorita’ nazionale
anticorruzione sui compiti di trasparenza e di prevenzione della
corruzione nelle pubbliche amministrazioni, le funzioni della
predetta Autorita' in materia di misurazione e valutazione della
performance, di cui agli articoli 7, 8, 9, 10, 12, 13 e 14 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono trasferite al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio
dei ministri, a decorrere dalla data di entrata in vigore della legge

di conversione del presente decreto".
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Art. 10.

Piano della performance e Relazione sulla performance

1. Al fine di assicurare la qualita’, comprensibilita’ ed
attendibilita' dei documenti di rappresentazione della performance,
le amministrazioni pubbliche ((redigono e pubblicano sul sito
istituzionale ogni anno)):

a) entro il 31 gennaio, ((il Piano della performance, documento
programmatico triennale, che e' definito dall'organo di indirizzo
politico-amministrativo in collaborazione con i vertici
dell 'amministrazione e secondo gli indirizzi impartiti dal
Dipartimento della funzione pubblica ai sensi dell'articolo 3, comma
2, e che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed
operativi di cui all'articolo 5, comma 01, lettera b),)) e definisce,
con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse,
gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance
dell'amministrazione, nonche' gli obiettivi assegnati al personale
dirigenziale ed i relativi indicatori;

b) ((entro il 30 giugno, la Relazione annuale sulla performance,
che e' approvata dall'organo di indirizzo politico-amministrativo e
validata dall 'Organismo di valutazione ai sensi dell'articolo 14 e))
che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i
risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli
obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli
eventuali scostamenti, e il bilancio di genere realizzato.

((1-bis. Per gli enti locali, ferme restando le previsioni di cui
all'articolo 169, comma 3-bis, del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, la Relazione sulla performance di cui al comma 1,
lettera b), puo' essere unificata al rendiconto della gestione di cui
all'articolo 227 del citato decreto legislativo.))

((1-ter. Il Piano della performance di cui al comma 1, lettera a),
e' predisposto a seguito della presentazione alle Camere del
documento di economia e finanza, di cui all'articolo 10 della legge
31 dicembre 2009, n. 196. Il Piano delle performance e' adottato non
oltre il termine di cui al comma 1, lettera a), in coerenza con le
note integrative al bilancio di previsione di cui all'articolo 21
della legge 31 dicembre 2009, n. 196, o con il piano degli indicatori
e dei risultati attesi di bilancio, di cui all'articolo 19 del
decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91.))

2. COMMA ABROGATO DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105.

3. COMMA ABROGATO DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105.

4. COMMA ABROGATO DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105.

5. In caso di mancata adozione del Piano della performance e' fatto
divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti
che risultano avere concorso alla mancata adozione del Piano, per
omissione o inerzia nell'adempimento dei propri compiti, e
l'amministrazione non puo' procedere ad assunzioni di personale o al
conferimento di incarichi di consulenza o di collaborazione comunque
denominati. ((Nei casi in cui la mancata adozione del Piano o della
Relazione sulla performance dipenda da omissione o inerzia
dell 'organo di indirizzo di cui all'articolo 12, comma 1, lettera c),
1'erogazione dei trattamenti e delle premialita' di cui al Titolo III
e' fonte di responsabilita' amministrativa del titolare dell'organo
che ne ha dato disposizione e che ha concorso alla mancata adozione
del Piano, ai sensi del periodo precedente. In caso di ritardo
nell 'adozione del Piano o della Relazione sulla performance,

1'amministrazione comunica tempestivamente le ragioni del mancato
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rispetto dei termini al Dipartimento della funzione pubblica.))
(8)
AGGIORNAMENTO (8)

I1 D.L. 24 giugno 2014, n. 90 convertito con modificazioni dalla L.
11 agosto 2014, n. 114 ha disposto (con l'art. 19, comma 9) che "Al
fine di concentrare l'attivita' dell'Autorita’ nazionale
anticorruzione sui compiti di trasparenza e di prevenzione della
corruzione nelle pubbliche amministrazioni, 1le funzioni della
predetta Autorita' in materia di misurazione e valutazione della
performance, di cui agli articoli 7, 8, 9, 10, 12, 13 e 14 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono trasferite al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio
dei ministri, a decorrere dalla data di entrata in vigore della legge

di conversione del presente decreto".

CAPO 111
Trasparenza e rendicontazione della performance

Art. 11.

( (ARTICOLO ABROGATO DAL D.LGS. 14 MARZO 2013, N. 33)) ((5))

AGGIORNAMENTO (5)

Il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 ha disposto (con l'art. 52, comma 5)
che "Dalla data di entrata in vigore del presente decreto, gqualsiasi
rinvio al Programma triennale per la trasparenza e 1l'integrita' di
cui all'articolo 11 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,

si intende riferito all'articolo 10".

CAPO IV

Soggetti del processo di misurazione e valutazione
della
performance

Art. 12.

Soggetti

1. Nel processo di misurazione e valutazione della performance
organizzativa e individuale delle amministrazioni pubbliche
intervengono:

((a) il Dipartimento della funzione pubblica titolare delle
funzioni di promozione, indirizzo e coordinamento, esercitate secondo
le previsioni del decreto adottato ai sensi dell'articolo 19, comma
10, del decreto-legge n. 90 del 2014;))

b) gli Organismi indipendenti di valutazione della performance di
cui all'articolo 14;

c) l'organo di indirizzo politico amministrativo di ciascuna
amministrazione;

d) i dirigenti di ciascuna amministrazione.

(8)
AGGIORNAMENTO (8)
I1 D.L. 24 giugno 2014, n. 90 convertito con modificazioni dalla L.
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11 agosto 2014, n. 114 ha disposto (con l'art. 19, comma 9) che "Al
fine di concentrare l'attivita' dell'Autorita’ nazionale
anticorruzione sui compiti di trasparenza e di prevenzione della
corruzione nelle pubbliche amministrazioni, le funzioni della
predetta Autorita' in materia di misurazione e valutazione della
performance, di cui agli articoli 7, 8, 9, 10, 12, 13 e 14 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono trasferite al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio
dei ministri, a decorrere dalla data di entrata in vigore della legge
di conversione del presente decreto".

Art. 13.

$XWRULWD QD]JLRQDOH DQWLFRUUX]LRQH

1. /D &RPPLVVLRQH LVWLWXLWD LQ DWWXD]JLRQH GHOO DUWLFROR

OHWWHUD | GHOOD OHJJH PDU]R Q H ULGHQRPLQDWD
$XWRULWD QD]JLRQDOH DQWLFRUUX]LRQH DL VHQVL GHOO DUWLFROR
OHJJH QRYHPEUH Q H GHOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJJH
JLXJQR Q opera in posizione di indipendenza di giudizio

e di valutazione e in piena autonomia, in collaborazione con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica e con 1l Ministero dell'economia e delle finanze -
Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato ed eventualmente
in raccordo con altri enti o istituzioni pubbliche

2. Mediante intesa tra la Conferenza delle Regioni e delle Province
autonome, 1l'Anci, 1'Upi e O $XWRULWBono definiti i protocolli
di collaborazione per la realizzazione delle attivita' di cui ai
commi 6 e 8.

3. L'Autorita' e' organo collegiale composto dal presidente e da
quattro componenti scelti tra esperti di elevata professionalita’,
anche estranei all'amministrazione, con comprovate competenze in
Italia e all'estero, sia nel settore pubblico che in quello privato,
di notoria indipendenza e comprovata esperienza in materia di
contrasto alla corruzione . Il presidente e i componenti sono
nominati, tenuto conto del principio delle pari opportunita' di
genere, con decreto del Presidente della Repubblica, previa
deliberazione del Consiglio dei ministri, previo parere favorevole
delle Commissioni parlamentari competenti espresso a maggioranza dei
due terzi dei componenti. Il presidente e' nominato su proposta del
Ministro per la pubblica amministrazione e 1la semplificazione, di
concerto con il Ministro della giustizia e il Ministro dell'interno;
i componenti sono nominati su proposta del Ministro per 1la pubblica
amministrazione e la semplificazione. Il presidente e i componenti
dell'Autorita’ non possono essere scelti tra persone che rivestono
incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in
organizzazioni sindacali o che abbiano rivestito tali incarichi e
cariche nei tre anni precedenti la nomina e, in ogni caso, non devono
avere interessi di qualsiasi natura in conflitto con 1le funzioni
dell'Autorita'. I componenti sono nominati per un periodo di sei anni
e non possono essere confermati nella carica.

4. La struttura operativa GHOO $XWRULWD diretta da un

Segretario generale nominato con deliberazione GHOO $XWRULWD

medesima tra soggetti aventi specifica professionalita' ed esperienza
gestionale-organizzativa nel campo del lavoro pubblico.
/| $XWRULWDdefinisce con propri regolamenti le norme concernenti
il proprio funzionamento . 3(5,2'2 62335(662 '$/ ' /*6
0%**,2 1 . Nei limiti delle disponibilita' di bilancio
O $XWRULWBPBuo' avvalersi di non piu' di 10 esperti di elevata
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professionalita' ed esperienza sui temi ((...)) della prevenzione e
della lotta alla corruzione, con contratti di diritto privato di
collaborazione autonoma. ((PERIODO SOPPRESSO DAL D.LGS. 25 MAGGIO
2017, N. 74)). Puo' 1inoltre richiedere indagini, accertamenti e
relazioni all'Ispettorato per la funzione pubblica.
5. COMMA ABROGATO DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105.

6. ((L'Autorita’)) nel rispetto dell'esercizio e delle
responsabilita’ autonome di valutazione proprie di ogni
amministrazione:

a) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

b) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

c) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

d) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

e) adotta le linee guida per la predisposizione dei Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita' di cui ((all'articolo 10,
comma 8, del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33));

f) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

g) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

h) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

i) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

1) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

m) ((LETTERA SOPPRESSA DAL D.LGS. 25 MAGGIO 2017, N. 74));

n) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

o) LETTERA ABROGATA DAL D.P.R. 9 MAGGIO 2016, N. 105;

p) ((LETTERA SOPPRESSA DAL D.LGS. 25 MAGGIO 2017, N. 74));

7. COMMA ABROGATO DAL D.L. 24 GIUGNO 2014, N. 90, CONVERTITO CON
MODIFICAZIONI DALLA L.11 AGOSTO 2014, N. 114.

8. Presso ((1'Autorita’')) e' istituita la Sezione per 1l'integrita'
nelle amministrazioni pubbliche con 1la funzione di favorire,
all'interno della amministrazioni pubbliche, 1la diffusione della
legalita' e della trasparenza e sviluppare interventi a favore della
cultura dell'integrita'. La Sezione promuove la trasparenza e
l'integrita' nelle amministrazioni pubbliche; a tale fine predispone
le linee guida del Programma triennale per 1l'integrita' e la
trasparenza di cui articolo 11, ne verifica 1l'effettiva adozione e
vigila sul rispetto degli obblighi in materia di trasparenza da parte
di ciascuna amministrazione.

9. I risultati dell'attivita' ((dell'Autorita’)) sono pubblici.
((L'Autorita’')) assicura la disponibilita', per 1le associazioni di
consumatori o utenti, i centri di ricerca e ogni altro osservatore
qualificato, di tutti i dati sui quali 1la valutazione si basa e
trasmette una relazione annuale sulle proprie attivita' al Ministro
per 1l'attuazione del programma di Governo.

10. Dopo cinque anni, dalla data di costituzione, ((1'Autorita’))
affida ad un valutatore indipendente un'analisi dei propri risultati
ed un giudizio sull'efficacia della sua attivita' e sull'adeguatezza
della struttura di gestione, anche al fine di formulare eventuali
proposte di integrazioni o modificazioni dei propri compiti. L'esito
della valutazione e le eventuali raccomandazioni sono trasmesse al
Ministro per la pubblica amministrazione e 1'innovazione e pubblicate
sul sito istituzionale ((dell'Autorita’)).

11. Con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione e
1l'innovazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle
finanze, sono stabilite le modalita' di organizzazione, 1le norme
regolatrici dell'autonoma gestione finanziaria ((dell'Autorita’)) e
fissati i compensi per i componenti.

((12. I1 sistema di valutazione delle attivita' amministrative

delle universita' e degli enti di ricerca di cui al Capo I del
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GHFUHWR OHJLVODWLYR GLFHPEUH Q H VYROWR GDOO $JHQ]LD
QD]JLRQDOH GL YDOXWD]JLRQH GHO VLVWHPD XQLYHUVLWDULR H GHOOD ULFHI
$1985 QHO ULVSHWWR GHO SUHVHQWH GHFUHWR
$JOL RQHUL GHULYDQWL GDO SUHVHQWH DUWLFROR SDUL D GXH PLOLRQL

GL HXUR SHU O DQQR HD PLOLRQL GL HXUR D GHFRUUHUH GDOO DQQR
VL SURYYHGH QHL OLPLWL GHOO DXWRUL]]JD]JLRQH GL VSHVD GL FXL
DOO DUWLFROR FRPPD SULPR SHULRGR GHOOD OHJJH PDU]R Q

$00 DWWXD]LRQH GHOOD OHWWHUD S GHO FRPPD VL SURYYHGH
QHOO DPELWR GHOO DXWRUL]]D]JLRQH GL VSHVD GL FXL DOO DUWLFROR FRPP
VHFRQGR SHULRGR GHOOD OHJJH PDU]R Q IHUPH UHVWDQGR
OH ULVRUVH GD GHVWLQDUH DOOH DOWUH ILQDOLWD GL FXL DO PHGHVLPR FRI
GHOO DUWLFROR

$**,251%0(172

,0 "/ GLFHPEUH Q FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFD]JLRQL
GDOOD / IHEEUDLR Q KD GLVSRVWR FRQ O DUW FRPPD

GHFLHV FKH OD IDFROWD GL HVVHUH FROORFDWL IXRUL UXROR VX
ULFKLHVWD SUHYLVWD GDO SUHVHQWH DUWLFROR FRPPD XOWLPR SHULRG
FRPH PRGLILFDWR DL VHQVL GHO PHGHVLPR GHFUHWR OHJJH VL DSSOLFD DQF
DL FRPSRQHQWL LQ FDULFD DOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHOOD OHJJF
FRQYHUVLRQH GHOOR VWHVVR GHFUHWR OHJJH FKH FRQWLQXDQR DG RSHUDUH
DO WHUPLQH GHO PDQGDWR

$** 251$0(172
,O "/ JLXJQR Q FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFD]JLRQL GDOOD
/ DJRVWR Q KD GLVSRVWR FRQ O DUW FRPPL H
FKH O $XWRULWD GL YLJLODQ]D VXL FRQWUDWWL SXEEOLFL GL ODYRUL
VHUYL]L H IRUQLWXUH GL FXL DOO DUWLFROR GHO ' /JV DSULOH
Q H VRSSUHVVD H L FRPSLWL H OH IXQ]JLRQL VYROWL GDOO $XWRULWD
GL YLILODQ]D VXL FRQWUDWWL SXEEOLFL GL ODYRUL VHUYL]L H IRUQLWXUH
VRQR WUDVIHULWL DOO $XWRULWD QD]JLRQDOH DQWLFRUUX]LRQH H SHU O
YDOXWD]LRQH H OD WUDVSDUHQ]D $1$& GL FXL DO SUHVHQWH DUWLFROR FK
H ULGHQRPLQDWD $XWRULWD QD]LRQDOH DQWLFRUUX]JLRQH
+D LQROWUH GLVSRVWR FRQ O DUW FRPPD FKH $0 ILQH GL
FRQFHQWUDUH O DWWLYLWD GHOO $XWRULWD QD]JLRQDOH DQWLFRUUX]LRQH
FRPSLWL GL WUDVSDUHQ]D H GL SUHYHQ]JLRQH GHOOD FRUUX]JLRQH QHOOF
SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL OH IXQ]JLRQL GHOOD SUHGHWWD $XWRULWD |
PDWHULD GL PLVXUD]J]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH GL FXL DJO
DUWLFROL H GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR RWWREUH
Q VRQR WUDVIHULWH DO 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQJLRQH SXEEOLFD
GHOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR GHL PLQLVWUL D GHFRUUHUH GDOOD GEC
GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHOOD OHJJH GL FRQYHUVLRQH GHO SUHVHQWH GHFU
&RQ ULJXDUGR DO VROR WUDVIHULPHQWR GHOOH IXQ]JLRQL GL FXL
DOO DUWLFROR FRPPD OHWWHUH P HS GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q
GHO UHODWLYDPHQWH DL SURJHWWL VSHULPHQWDOL H DO 3RUWDOH
GHOOD WUDVSDUHQ]D GHWWR WUDVIHULPHQWR GL IXQJLRQL GHYH DYYHQL
SUHYLR DFFRUGR WUD LO 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQJLRQH SXEEOLFD H
O $XWRULWD QD]JLRQDOH DQWLFRUUX]LRQH DQFKH DO ILQH GL LQGLYLGXDUH
SURJHWWL FKH SRVVRQR SLX RSSRUWXQDPHQWH ULPDQHUH QHOO DPELWR G
PHGHVLPD $XWRULWD QD]JLRQDOH DQWLFRUUX]LRQH
$UW

2UJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]JLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH

2JOL DPPLQLVWUD]LRQH VLQJRODUPHQWH R LQ IRUPD DVVRFLDWD VHQ]D
QXRYL R PDJJLRUL RQHUL SHU OD ILQDQ]D SXEEOLFD VL GRWD GL XQ
2UJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH
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*#% NORMATTIVA - Stampa ***
'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD DVVLFXUD OD FRUUHWWD LVWLWX]!
H FRPSRVL]LRQH GHJOL 2UJDQLVPL LQGLSHQGHQWL GL YDOXWD]LRQH
/ 2UJDQLVPR GL FXL DO FRPPD VRVWLWXLVFH L VHUYL]L GL FRQWUROOR
LOQWHUQR FRPXQTXH GHQRPLQDWL GL FXL DO GHFUHWR OHJLVODWLYR OoXJao

Q HG HVHUFLWD LQ SLHQD DXWRQRPLD OH DWWLYLWD GL FXL DO
FRPPD (VHUFLWD DOWUHVL OH DWWLYLWD GL FRQWUROOR VWUDWHJILFR C
FXL DOO DUWLFROR FRPPD GHO FLWDWR GHFUHWR OHJLVODWLYR Q
GHO H ULIHULVFH LQ SURSRVLWR GLUHWWDPHQWH DOO RUJDQR GL

LQGLUL]]JR SROLWLFR DPPLQLVWUDWLYR
ELV / 2UJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH
H FRVWLWXLWR GL QRUPD LQ IRUPD FROOHJLDOH FRQ WUH FRPSRQHQWL ,C
'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD GHILQLVFH L FULWHUL VXOOD ED\
GHL TXDOL OH DPPLQLVWUD]LRQL SRVVRQR LVWLWXLUH O 2UJDQLVPR LQ IRUF
PRQRFUDWLFD
WHU ,0 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]LRQH SXEEOLFD LQGLYLGXD L FDVL
LQ FXL VROQR LVWLWXLWL 2UJDQLVPL LQ IRUPD DVVRFLDWD WUD SLX SXEEOLFEk
DPPLQLVWUD]LRQL
&200% $%52*$72 '$/ '3 5 08%**,2 1
/ 2UJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH
D PRQLWRUD LO IXQJLRQDPHQWR FRPSOHVVLYR GHO VLVWHPD GHOOD
YDOXWD]LRQH GHOOD WUDVSDUHQ]D H LQWHJULWD GHL FRQWUROOL LQWHUQI
HODERUD XQD UHOD]LRQH DQQXDOH VXOOR VWDWRDGFIO®OR VWHVVR
IRUPXODQGR SURSRVWH H UDFFRPDQGD]LRQL DL YHUWLFL DPPLQLVWUDWLYL
E FRPXQLFD WHPSHVWLYDPHQWH OH FULWLFLWD ULVFRQWUDWH DL
FRPSHWHQWL RUJDQL LOQWHUQL GL JRYHUQR HG DPPLQLVWUD]LRQH QRQFKH D
&RUWH GHL FROWIO 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]LRQH SXEEOLFD
F YDOLGD OD 5HOD]LRQH VXOOD SHUIRUPDQFH GL FXL DOO DUWLFROR
D FRQGL]LRQH FKH OD VWHVVD VLD UHGDWWD LQ IRUPD VLQWHWLFD FKLDUI
H GL LPPHGLDWD FRPSUHQVLRQH DL FLWWDGLQL H DJOL DOWUL XWHQWL ILQDC
H QH DVVLFXUD OD YLVLELOLWD DWWUDYHUVR OD SXEEOLFD]JLRQH VXO VLW
LVWLWX]LRQDOH GHOO DPPLQLVWUD]LRQH
G JDUDQWLVFH OD FRUUHWWH]ID GHL SURFHVVL GL PLVXUD]JLRQH H
YDOXWD]LRGFHRQ SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DOOD VLJQLILFDWLYD
GLIIHUHQ]LD]JLRQH GHL JLXGL]L GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD OHWWHUD
G QRQFKH GHOO XWLOL]]JR GHL SUHPL GL FXL DO 7LWROR ,,, VHFRQGR
TXDQWR SUHYLVWR GDO SUHVHQWH GHFUHWR GDL FRQWUDWWL FROOHWW
QD]LRQDOL GDL FRQWUDWWL LQWHJUDWLYL GDL UHJRODPHQWL LQWHUQ
DOO DPPLQLVWUD]LRQH QHO ULVSHWWR GHO SULQFLSLR GL YDORUL]]D]JLRQH ¢
PHULWR H GHOOD SURIHVVLRQDOLWD
H SURSRQH VXOOD EDVH GHO VLVWHPD GL FXL DOO DUWLFROR
DOO RUJDQR GL LQGLUL]]JR SROLWLFR DPPLQLVWUDWLYR OD YDOXWD]LRQF
DQQXDOH GHL GLULJHQWL GL YHUWLFH H O DWWULEX]JLRQH DG HVVL GHL SUH
GL FXL DO 7LWROR ,,,
|l H UHVSRQVDELOH GHOOD FRUUHWWD DSSOLFD]LRQH GHOOH OLQHH JXLGD
GHOOH PHWRGRORJLH H GHJOL VWUXPHQWGD 6 UHGIDUS/RIVAMLO W R
GHOOD IXQ]LRQH SXEEOLFD VXOOD EDVH GHO GHFUHWR DGRWWDWR DL VHQ
GHOO DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJJH Q GHO
J SURPXRYH H DWWHVWD O DVVROYLPHQWR GHJOL REEOLJKL UHODWLYL DO
WUDVSDUHQ]D H DOO LQWHJULWD GL FXL DO SUHVHQWH 7LWROR
K YHULILFD L ULVXOWDWL H OH EXRQH SUDWLFKH GL SURPR]JLRQH GHOOH
SDUL RSSRUWXQLWD
ELV *OL 2UJDQLVPL LQGLSHQGHQWL GL YDOXWD]JLRQH HVHUFLWDQR L
FRPSLWL GL FXL DO FRPPD H LQ SDUWLFRODUH SURFHGRQR DOOD
YDOLGD]LRQH GHOOD 5HOD]LRQH VXOOD SHUIRUPDQFH WHQHQGR FRQWR DQ
GHOOH ULVXOWDQ]H GHOOH YDOXWD]LRQL UHDOL]]JDWH FRQ LO FRLQYROJLPH
GHL FLWWDGLQL R GHJOL DOWUL XWHQWL ILQDOL SHU OH DWWLYLWD H L
VHUYL]L ULYROWL QRQFKH RYH SUHVHQWL GHL ULVXOWDWL SURGRWWL GDC
LQGDJLQL VYROWH GDOOH DJHQ]LH HVWHUQH GL YDOXWD]LRQH H GDOOH DQD¢(
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condotte dai soggetti appartenenti alla rete nazionale per la
valutazione delle amministrazioni pubbliche, di cui al decreto
emanato in attuazione dell'articolo 19 del decreto-legge n. 90 del
2014, e dei dati e delle elaborazioni forniti dall'amministrazione,
secondo le modalita' indicate nel sistema di cui all'articolo 7.))
((4-ter. Nell'esercizio delle funzioni di cui al comma 4,
1'Organismo indipendente di valutazione ha accesso a tutti gli atti e
documenti in possesso dell'amministrazione, utili all'espletamento
dei propri compiti, nel rispetto della disciplina in materia di
protezione dei dati personali. Tale accesso e' garantito senza
ritardo. L'Organismo ha altresi' accesso diretto a tutti i sistemi
informativi dell 'amministrazione, ivi incluso il sistema di controllo
di gestione, e puo’' accedere a tutti i luoghi all'interno
dell 'amministrazione, al fine di svolgere 1le verifiche necessarie
all'espletamento delle proprie funzioni, potendo agire anche in
collaborazione con gli organismi di controllo di regolarita'
amministrativa e contabile dell'amministrazione. Nel caso di
riscontro di gravi irregolarita’', 1'Organismo indipendente di
valutazione effettua ogni opportuna segnalazione agli organi
competenti.))
&200% $%52*$72 '$/ ' 3 5 0$**,2 1
/D YDOLGD]LRQH GHOOD 5HOD]LRQH VXOOD SHUIRUPDQFH GL FXL DO FRPPD
OHWWHUD F H FRQGL]JLRQH LQGHURJDELOH SHU O DFFHVVR DJOL
VWUXPHQWL SHU SUHPLDUH LO PHULWR GL FXL DO 7LWROR ,,,
&200% $%52*$72 '$/ ' 3 5 0$**,2 1
, FRPSRQHQWL GHOO 2UJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]LRQH QRQ
SRVVRQR HVVHUH QR®Rt£faDW Ldipendenti dell'amministrazione
interessata o)) WUD VRJJHWWL FKH ULYHVWDQR LQFDULFKL SXEEOLFL
HOHWWLYL R FDULFKH LQ SDUWLWL SROLWLFL R LQ RUJDQL]]D]JLRQL VLQGDFDC
RYYHUR FKH DEELDQR UDSSRUWL FRQWLQXDWLYL GL FROODERUD]JLRQH R G
FRQVXOHQ]D FRQ OH SUHGHWWH RUJDQL]]D]JLRQL RYYHUR FKH DEELDQR
ULYHVWLWR VLPLOL LQFDULFKL R FDULFKH R FKH DEELDQR DYXWR VLPLOL
UDSSRUWL QHL WUH DQQL SUHFHGHQWL OD GHVLJQD]LRQH
3UHVVR O 2UJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]LRQH H FRVWLWXLWD
VHQ]D QXRYL R PDJJLRUL RQHUL SHU OD ILQDQ]D SXEEOLFD XQD VWUXWWXUI
WHFQLFD SHUPDQHQWH SHU OD PLVXUD]JLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH GRWDWD C
ULVRUVH QHFHVVDULH DOO HVHUFL]LR GHOOH UHODWLYH IXQ]JLRQL
,O UHVSRQVDELOH GHOOD VWUXWWXUD WHFQLFD SHUPDQHQWH GHYH
SRVVHGHUH XQD VSHFLILFD SURIHVVLRQDOLWD HG HVSHULHQ]D QHO FDPSF
GHOOD PLVXUD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH QHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLF
$JOL RQHUL GHULYDQWL GDOOD FRVWLWX]JLRQH H GDO IXQ]JLRQDPHQWR
GHJOL RUJDQLVPL GL FXL DO SUHVHQWH DUWLFROR VL SURYYHGH QHL OLPLW
GHOOH ULVRUVH DWWXDOPHQWH GHVWLQDWH DL VHUYL]L GL FRQWUROOR LQWI

$** 251$0(172

,O0 "/ JLXJQR Q FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFD]JLRQL GDOOD /
DJRVWR Q KD GLVSRVWR FRQ O DUW FRPPD FKH $O
ILQH GL FRQFHQWUDUH O DWWLYLWD GHOO $XWRULWD QD]LRQDOH

DQWLFRUUX]LRQH VXL FRPSLWL GL WUDVSDUHQ]D H GL SUHYHQ]JLRQH GHOO
FRUUX]JLRQH QHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL OH IXQIJLRQL GHOOD
SUHGHWWD $XWRULWD LQ PDWHULD GL PLVXUD]JLRQH H YDOXWD]LRQH GHO:!
SHUIRUPDQFH GL FXL DJOL DUWLFROL H GHO

GHFUHWR OHJLVODWLYR RWWREUH Q VRQR WUDVIHULWH DO
'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD GHOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJC
GHL PLQLVWUL D GHFRUUHUH GDOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHOOD Ol
GL FRQYHUVLRQH GHO SUHVHQWH GHFUHWR
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S$UW ELV

(OHQFR GXUDWD H UHTXLVLWL GHL FRPSRQHQWL GHJOL 2,9

,0 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD WLHQH H DJJLRUQD
O (OHQFR QD]LRQDOH GHL FRPSRQHQWL GHJOL 2UJDQLVPL LQGLSHQGHQWL ¢
YDOXWD]LRQH VHFRQGR OH PRGDOLWD LQGLFDWH QHO GHFUHWR DGRWWDW!|
VHQVL GHOO DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJJH Q GHO

/D QRPLQD GHOO RUJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]JLRQH H
HITHWWXDWD GDOO RUJDQR GL LQGLUL]]JR SROLWLFR DPPLQLVWUDWLYR WUD .
LVFULWWL DOO HOHQFR GL FXL DO FRPPD SUHYLD SURFHGXUD VHOHWWLY]
SXEEOLFD

/D GXUDWD GHOO LQFDULFR GL FRPSRQHQWH GHOO 2UJDQLVPR
LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]LRQH H GL WUH DQQL ULQQRYDELOH XQD VRO
YROWD SUHVVR OD VWHVVD DPPLQLVWUD]LRQH SUHYLD SURFHGXUD VHOHWW
SXEEOLFD

/ LVFUL]LRQH DOO (OHQFR QD]JLRQDOH GHL FRPSRQHQWL GHJOL 2UJDQLVPL
LQGLSHQGHQWL GL YDOXWD]LRQH DYYLHQH VXOOD EDVH GL FULWHUL VHOHW\
FKH IDYRULVFRQR LO PHULWR H OH FRQRVFHQ]H VSHFLDOLVWLFKH QHO
ULVSHWWR GL UHTXLVLWL JHQHUDOL GL LQWHJULWD H GL FRPSHWHQI]D
LQGLYLGXDWL DL VHQVL GHO FRPPD

&RQ OH PRGDOLWD GL FXL DO FRPPD VRQR VWDELOLWL JOL REEOLJKL
GL DJILRUQDPHQWR SURIHVVLRQDOH H IRUPD]LRQH FRQWLQXD SRVWL D FDUL
GHJOL LVFULWWL DOO HOHQFR QD]JLRQDOH GHL FRPSRQHQWL GHJOL RUJDQL\
LOQGLSHQGHQWL GL YDOXWD]LRQH

/H QRPLQH H L ULQQRYL GHL FRPSRQHQWL GHJOL 2UJDQLVPL
LOQGLSHQGHQWL GL YDOXWD]JLRQH VRQR QXOOL LQ FDVR GL LQRVVHUYDQ]D GH
PRGDOLWD H GHL UHTXLVLWL VWDELOLWL GDOO DUWLFROR H GDO SUHVHQ'
DUWLFROR ,0 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD VHJQDOD DOOH
DPPLQLVWUD]LRQL LQWHUHVVDWH O LQRVVHUYDQ]D GHOOH SUHGHWWE
GLVSRVL]LRQL

s$UW

5HVSRQVDELOLWD GHOO RUJDQR GL LQGLUL]]JR SROLWLFR DPPLQLVWUDWLYR

/ RUIDQR GL LQGLUL]]JR SROLWLFR DPPLQLVWUDWLYR SURPXRYH OD
FXOWXUD GHOOD UHVSRQVDELOLWD SHU LO PLJOLRUDPHQWR GHOOD SHUIRUPI
GHO PHULWR GHOOD WUDVSDUHQ]D H GHOO LQWHJULWD

/ RUIDQR GL LQGLUL]]JR SROLWLFR DPPLQLVWUDWLYR GL FLDVFXQD
DPPLQLVWUD]LRQH

D HPDQD OH GLUHWWLYH JHQHUDOL FRQWHQHQWL JOL LQGLUL]]L
VWUDWHJILFL

E GHILQLVFH LQ FROODERUD]JLRQH FRQ L YHUWLFL GHOO DPPLQLVWUD]LRQF
LO 3LDQR H OD 5HOD]JLRQH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD OHWWHUH D H
E

F YHULILFD LO FRQVHJXLPHQWR HIIHWWLYR GHJOL RELHWWLYL VWUDWHJLFL

G GHILQLVFH LO 3URJUDPPD WULHQQDOH SHU OD WUDVSDUHQ]D H
O LQWHJULWD GL FXL DOO DUWLFROR QRQFKH JOL HYHQWXDOL
DJJLRUQDPHQWL DQQXDOL

s$UwW

1RUPH SHU JOL (QWL WHUULWRULDOL H LO 6HUYL]LR VDQLWDULR QD]J]LRQDOH

&200% $%52*$72 '$/ ' /*6 0$**,2 1
/H UHJLRQL DQFKH SHU TXDQWR FRQFHUQH L SURSUL HQWL H OH
DPPLQLVWUD]LRQL GHO 6HUYL]LR VDQLWDULR QD]JLRQDOH H JOL HQWL ORFDC
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DGHIJXDQR L SURSUL RUGLQDPHQWL DL SULQFLSL FRQWHQXWL QHJOL DUWLFRO
FRPPD H FRPPD 3HU O DWWXD]JLRQH GHOOH UHVWDQWL
GLVSRVL]LRQL GL FXL DO SUHVHQWH GHFUHWR VL SURFHGH WUDPLWH DFFRU
GD VRWWRVFULYHUH DL VHQVL GHOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYF
GHO LQ VHGH GL &RQIHUHQ]D XQLILFDWD
3. &200% $%52*$72 '$/ ' /*6 08**,2 1 .

TITOLO III

MERITO E PREMI

CAPO 1
Disposizioni generali
Art. 17.

Oggetto e finalita'

1. Le disposizioni del presente titolo recano strumenti di
valorizzazione del merito e metodi di incentivazione della
produttivita' e della qualita' della prestazione lavorativa informati
a principi di selettivita' e concorsualita' nelle progressioni di
carriera e nel riconoscimento degli incentivi.

2. Dall'applicazione delle disposizioni del presente Titolo non
devono derivare nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica. Le
amministrazioni interessate utilizzano a tale fine le risorse umane,
finanziarie e strumentali disponibili a legislazione vigente.

Art. 18.

Criteri e modalita’ per la valorizzazione del merito ed

incentivazione della performance

1. Le amministrazioni pubbliche promuovono il merito e il
miglioramento della performance organizzativa e individuale, anche
attraverso l'utilizzo di sistemi premianti selettivi, secondo logiche
meritocratiche, nonche' valorizzano i dipendenti che conseguono le
migliori performance attraverso l'attribuzione selettiva di incentivi
sia economici sia di carriera.

2. E' vietata la distribuzione in maniera indifferenziata o sulla
base di automatismi di incentivi e premi collegati alla performance
in assenza delle verifiche e attestazioni sui sistemi di misurazione
e valutazione adottati ai sensi del presente decreto.

Art. 19.

&ULWHUL SHU OD GLIIHUHQ]JLD]JLRQH GHOOH YDOXWDI]LRQL

,O FRQWUDWWR FROOHWWLYR QD]JLRQDOH QHOO DPELWR GHOOH ULVRU\
GHVWLQDWH DO WUDWWDPHQWR HFRQRPLFR DFFHVVRULR FROOHJDWR D¢
SHUIRUPDQFH DL VHQVL GHOO DUWLFROR FRPPD ELV GHO GHFUHWR
OHJLVODWLYR PDUIR Q VWDELOLVFH OD TXRWD GHOOH ULVRUVH
GHVWLQDWH D UHPXQHUDUH ULVSHWWLYDPHQWH OD SHUIRUPDQFH RUJDQL]]D
H TXHOOD LQGLYLGXDOH H ILVVD FULWHUL LGRQHL D JDUDQWLUH FKH DOOCL
VLIQLILFDWLYD GLITHUHQ]JLD]JLRQH GHL JLXGL]JL GL FXL DOO DUWLFROR
FRPPD OHWWHUD G FRUULVSRQGD XQ HIIHWWLYD GLYHUVLILFD]JLRQH GHL
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WUDWWDPHQWL HFRQRPLFL FRUUHODWL
3HU L GLULJHQWL LO FULWHULR GL DWWULEX]LRQH GHL SUHPL GL FXL DO
FRPPD H DSSOLFDWR FRQ ULIHULPHQWR DOOD UHWULEX]JLRQH GL
ULVXOWDWR

$** 251$0(172

,O0 ' /JV  DJRVWR Q KD GLVSRVWR FRQ O DUW FRPPD
FKH /D GLIIHUHQ]LD]LRQH UHWULEXWLYD LQ IDVFH SUHYLVWD GDJOL DUWLFRO

FRPPL H H FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR RWWREUH

Q VL DSSOLFD D SDUWLUH GDOOD WRUQDWD GL FRQWUDWWD]LRQH

FROOHWWLYD VXFFHVVLYD D TXHOOD UHODWLYD DO TXDGULHQQLR $L
ILQL SUHYLVWL GDOOH FLWDWH GLVSRVL]LRQL QHOOH PRUH GHL SUHGHWW
ULQQRYL FRQWUDWWXDOL SRVVRQR HVVHUH XWLOL]]JDWH OH HYHQWXDOL HFR!
DJIJLXQWLYH GHVWLQDWH DOO HURJD]LRQH GHL SUHPL GDOO DUWLFROR FREF

GHO GHFUHWR OHJJH OXJOLR Q FRQYHUWLWR FRQ
PRGLILFDJLRQL GDOOD OHJJH OXJOLR Q

$UW ELV

3DUWHFLSD]LRQH GHL FLWWDGLQL H GHJOL DOWUL XWHQWL ILQDOL

, FLWWDGLQL DQFKH LQ IRUPD DVVRFLDWD SDUWHFLSDQR DO SURFHVVR

GL PLVXUD]LRQH GHOOH SHUIRUPDQFH RUJDQL]]JDWLYH DQFKH FRPXQLFDQG
GLUHWWDPHQWH DOO 2UJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]LRQH LO SURY
JUDGR GL VRGGLVIDJLRQH SHU OH DWWLYLWD H SHU L VHUYL]L HURJDWL
VHFRQGR OH PRGDOLWD VWDELOLWH GDOOR VWHVVR 2UJDQLVPR

&LDVFXQD DPPLQLVWUD]LRQH DGRWWD VLVWHPL GL ULOHYD]LRQH GHO JUD!
GL VRGGLVID]LRQH GHJOL XWHQWL H GHL FLWWDGLQL LQ UHOD]LRQH DOOH
DWWLYLWD H DL VHUYL]L HURJDWL IDYRUHQGR RJQL SLX DPSLD IRUPD GL
SDUWHFLSD]LRQH H FROODERUD]LRQH GHL GHVWLQDWDUL GHL VHUYL]L VHFR(
TXDQWR VWDELOLWR GDOO DUWLFROR FRPPD OHWWHUH F HG H

*OL XWHQWL LQWHUQL DOOH DPPLQLVWUD]LRQL SDUWHFLSDQR DO SURFHV
GL PLVXUD]LRQH GHOOH SHUIRUPDQFH RUJDQL]]JDWLYH LQ UHOD]JLRQH DL
VHUYL]L VWUXPHQWDOL H GL VXSSRUWR VHFRQGR OH PRGDOLWD LQGLYLGXI
GDOO 2UJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]LRQH

, ULVXOWDWL GHOOD ULOHYD]JLRQH GHO JUDGR GL VRGGLVID]JLRQH GHL
VRJJHWWL GL FXL DL FRPPL GD D VRQR SXEEOLFDWL FRQ FDGHQ]D
DQQXDOH VXO VLWR GHOO DPPLQLVWUD]LRQH

/ RUJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]LRQH YHULILFD O HIIHWWLYD
DGRJLRQH GHL SUHGHWWL VLVWHPL GL ULOHYD]JLRQH DVVLFXUD OD
SXEEOLFD]LRQH GHL ULVXOWDWL LQ IRUPD FKLDUD H FRPSUHQVLELOH H QH
WLHQH FRQWR DL ILQL GHOOD YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DW
GHOO DPPLQLVWUD]JLRQH H LQ SDUWLFRODUH DL ILQL GHOOD YDOLGD]LRQF
GHOOD 5HOD]JLRQH VX0OOD SHUIRUPDQFH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD
OHWWHUD F

&$32 ,,

BUHPL

KWWS

$UW

6WUXPHQWL

*OL VWUXPHQWL SHU SUHPLDUH LO PHULWR H OH SURIHVVLRQDOLWD VRQR
D LO ERQXV DQQXDOH GHOOH HFFHOOHQ]H GL FXL DOO DUWLFROR
E LO SUHPLR DQQXDOH SHU O LQQRYD]JLRQH GL FXL DOO DUWLFROR
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F OH SURJUHVVLRQL HFRQRPLFKH GL FXL DOO DUWLFROR
G OH SURJUHVVLRQL GL FDUULHUD GL FXL DOO DUWLFROR
H O DWWULEX]LRQH GL LQFDULFKL H UHVSRQVDELOLWD GL FXL
DOO DUWLFROR
I O DFFHVVR D SHUFRUVL GL DOWD IRUPDJLRQH H GL FUHVFLWD
SURIHVVLRQDOH LQ DPELWR QD]JLRQDOH H LQWHUQD]LRQDOH GL FXL
DOO DUWLFROR
*OL LQFHQWLYL GL FXL DOOH OHWWHUH D E F HG H GHO FRPPD
VRQR ULFRQRVFLXWL D YDOHUH VXOOH ULVRUVH GLVSRQLELOL SHU OD
FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD LQWHJUDWLYD
s$uUw

%RQXV DQQXDOH GHOOH HFFHOOHQI]IH

2JQL DPPLQLVWUD]LRQH SXEEOLFD QHOO DPELWR GHOOH ULVRUVH GL
FXL DO FRPPD ELV GHOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R

Q SXR DWWULEXLUH XQ ERQXVY DQQXDOH DO TXDOH FRQFRUUH LO
SHUVRQDOH GLULJHQ]JLDOH H QRQ FXL H DWWULEXLWD XQD YDOXWD]LRQH C
HFFHOOHQ]D

1HL OLPLWL GHOOH ULVRUVH GLVSRQLELOL OD FRQWUDWWD]LRQH
FROOHWWLYD QD]JLRQDOH GHWHUPLQD O DPPRQWDUH GHO ERQXV DQQXDOH ¢
HFFHOOHQ]H

,0 SHUVRQDOH SUHPLDWR FRQ LO ERQXV DQQXDOH GL FXL DO FRPPD
SXR DFFHGHUH DJOL VWUXPHQWL SUHPLDQWL GL FXL DJOL DUWLFROL H D
FRQGLJLRQH FKH ULQXQFL DO ERQXV VWHVVR

(QWUR LO PHVH GL DSULOH GL RJQL DQQR OH DPPLQLVWUD]JLROQL
SXEEOLFKH D FRQFOXVLRQH GHO SURFHVVR GL YDOXWD]JLRQH GHOOD
SHUIRUPDQFH DVVHJQDQR DO SHUVRQDOH LO ERQXV DQQXDOH UHODWLY
DOO HVHUFL]LR SUHFHGHQWH

s$UW

3UHPLR DQQXDOH SHU O LQQRYD]JLRQH

2JQL DPPLQLVWUD]LRQH SXEEOLFD LVWLWXLVFH XQ SUHPLR DQQXDOH SHL
O LQQRYDJLRQH GL YDORUH SDUL DOO DPPRQWDUH GHO ERQXV DQQXDOH G
HFFHOOHQ]D GL FXL DOO DUWLFROR SHU FLDVFXQ GLSHQGHQWH SUHPLDWR

,0 SUHPLR YLHQH DVVHJQDWR DO PLJOLRU SURJHWWR UHDOL]]DWR
QHOO DQQR LQ JUDGR GL SURGXUUH XQ VLJQLILFDWLYR FDPELDPHQWR GHL
VHUYL]L RIIHUWL R GHL SURFHVVL LQWHUQL GL ODYRUR FRQ XQ HOHYDWR
LPSDWWR VXOOD SHUIRUPDQFH GHOO RUJDQL]]D]JLRQH

/ DVVHJQD]LRQH GHO SUHPLR SHU O LQQRYDJLRQH FRPSHWH

DOO 2UJDQLVPR LQGLSHQGHQWH GL YDOXWD]JLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH GL |
DOO DUWLFROR VXOOD EDVH GL XQD YDOXWD]JLRQH FRPSDUDWLYD GHOOI
FDQGLGDWXUH SUHVHQWDWH GD VLQJROL GLULJHQWL H GLSHQGHQWL R GD JU
GL ODYRUR

,0 SURJHWWR SUHPLDWR H O XQLFR FDQGLGDELOH DO 3UHPLR QD]JLRQDOH
SHU O LQQRYDJLRQH QHOOH DPPLQLVWUD]JLRQL SXEEOLFKH SURPRVVR GD(
OLQLVWUR SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]JLRQH H O LQQRYD]LRQH

s$UW

BURJUHVVLRQL HFRQRPLFKH

/H DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH ULFRQRVFRQR VHOHWWLYDPHQWH OH
SURJUHVVLRQL HFRQRPLFKH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD ELV GHO
GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q VXOOD EDVH GL

KWWS QRAVPDWWLYD LW GR DWWR H[SRUW



125087, 6WDPSD
quanto previsto dai contratti collettivi nazionali e integrativi di
lavoro e nei limiti delle risorse disponibili.

2. Le progressioni economiche sono attribuite in modo selettivo, ad
una quota limitata di dipendenti, in relazione allo sviluppo delle
competenze professionali ed ai risultati individuali e collettivi
rilevati dal sistema di valutazione.

3. ((COMMA ABROGATO DAL D.LGS. 25 MAGGIO 2017, N. 74)).

Art. 24.

Progressioni di carriera

1. Ai sensi dell'articolo 52, comma l-bis, del decreto legislativo
n. 165 del 2001, ((...)) le amministrazioni pubbliche, a decorrere
dal 1° gennaio 2010, coprono i posti disponibili nella dotazione
organica attraverso concorsi pubblici, con riserva non superiore al
cinquanta per cento a favore del personale interno, nel rispetto
delle disposizioni vigenti in materia di assunzioni.

2. L'attribuzione dei posti riservati al personale interno e’
finalizzata a riconoscere e valorizzare le competenze professionali
sviluppate dai dipendenti, in relazione alle specifiche esigenze
delle amministrazioni.

3. ((COMMA ABROGATO DAL D.LGS. 25 MAGGIO 2017, N. 74)).

Art. 25.

Attribuzione di incarichi e responsabilita’

1. Le amministrazioni pubbliche favoriscono la crescita
professionale e la responsabilizzazione dei dipendenti pubblici ai
fini del continuo miglioramento dei processi e dei servizi offerti.

2. La professionalita' sviluppata e attestata dal sistema di
misurazione e valutazione costituisce criterio per 1l'assegnazione di
incarichi e responsabilita' secondo criteri oggettivi e pubblici.

Art. 26.

Accesso a percorsi di alta formazione e di crescita professionale

1. Le amministrazioni pubbliche riconoscono e valorizzano i
contributi individuali e le professionalita' sviluppate dai
dipendenti e a tali fini:

a) promuovono 1l'accesso privilegiato dei dipendenti a percorsi di
alta formazione in primarie istituzioni educative nazionali e
internazionali;

b) favoriscono la crescita professionale e l'ulteriore sviluppo di
competenze dei dipendenti, anche attraverso periodi di lavoro presso
primarie istituzioni pubbliche e private, nazionali e internazionali.

2. Gli incentivi di cui al comma 1 sono riconosciuti nei limiti
delle risorse disponibili di ciascuna amministrazione.

Art. 27.

Premio di efficienza

1. Fermo restando quanto disposto dall'articolo 61 del
decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, e dall'articolo 2, commi 33 e 34,
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della legge 22 dicembre 2008, n. 203, una quota fino al 30 per cento
dei risparmi sui costi di funzionamento derivanti da processi di
ristrutturazione, riorganizzazione e innovazione all'interno delle
pubbliche amministrazioni e' destinata, in misura fino a due terzi, a
premiare, secondo criteri generali definiti dalla contrattazione
collettiva integrativa, il personale direttamente e proficuamente
coinvolto e per la parte residua ad incrementare le somme disponibili
per la contrattazione stessa.

2. Le risorse di cui al comma 1 possono essere utilizzate solo se i
risparmi sono stati documentati nella Relazione di performance,
validati dall'Organismo di valutazione di cui all'articolo 14 e
verificati dal Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento
della Ragioneria generale dello Stato.

3. Le risorse di cui al comma 1 per le regioni, anche per quanto
concerne i propri enti e le amministrazioni del Servizio sanitario
nazionale, e i relativi enti dipendenti, nonche' per gli enti locali
possono essere utilizzate solo se i risparmi sono stati documentati
nella Relazione di performance e validati dal proprio organismo di
valutazione.

Art. 28.

Qualita' dei servizi pubblici

1. Il comma 2 dell'articolo 11 del decreto legislativo 30 luglio
1999, n. 286, e' sostituito dal seguente: «2. Le modalita' di
definizione, adozione e pubblicizzazione degli standard di qualita',
i casi e le modalita' di adozione delle carte dei servizi, i criteri
di misurazione della qualita' dei servizi, le condizioni di tutela
degli utenti, nonche' i casi e le modalita' di indennizzo automatico
e forfettario all'utenza per mancato rispetto degli standard di
qualita' sono stabilite con direttive, aggiornabili annualmente, del
Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta della Commissione
per la valutazione, la trasparenza e l'integrita’ nelle
amministrazioni pubbliche. Per quanto riguarda i servizi erogati
direttamente o indirettamente dalle regioni e dagli enti locali, si
provvede con atti di indirizzo e coordinamento adottati d'intesa con
la Conferenza unificata di cui al decreto legislativo 28 agosto 1997,
n. 281, su proposta della Commissione per 1la valutazione, la

trasparenza e l'integrita' nelle amministrazioni pubbliche.».
CAPO III
Norme finali, transitorie e abrogazioni

Art. 29.

Inderogabilita'

1. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 31, per le regioni,
anche per quanto concerne i propri enti e le amministrazioni del
Servizio sanitario nazionale, e per gli enti locali, le disposizioni
del presente Titolo hanno carattere imperativo, non possono essere
derogate dalla contrattazione collettiva e sono inserite di diritto
nei contratti collettivi ai sensi e per gli effetti degli articoli

1339 e 1419, secondo comma, del codice <civile, a decorrere dal
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periodo contrattuale successivo a quello in corso alla data di
entrata in vigore del presente decreto.
Art. 30.

Norme transitorie e abrogazioni

1. La Commissione di cui all'articolo 13 e' costituita entro 30
giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto.

2. Gli Organismi indipendenti di cui all'articolo 14 sono
costituiti entro il 30 aprile 2010. Fino alla 1loro costituzione
continuano ad operare gli uffici e i soggetti preposti all'attivita'
di valutazione e controllo strategico di cui all'articolo 6 del
decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286.

3. In sede di prima attuazione del presente decreto, gli Organismi
indipendenti di cui all'articolo 14 provvedono, entro il 30 settembre
2010, sulla base degli indirizzi della Commissione di cui
all'articolo 13 a definire i sistemi di valutazione della performance
di cui all'articolo 7 in modo da assicurarne la piena operativita' a
decorrere dal 1° gennaio 2011. La Commissione effettua il
monitoraggio sui parametri e i modelli di riferimento dei predetti
sistemi ai sensi dell'articolo 13, comma 6, lettera d).

4. A decorrere dal 30 aprile 2010 sono abrogate 1le seguenti
disposizioni del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286:

a) il terzo periodo dell'articolo 1, comma 2, lettera a);
b) l1l'articolo 1, comma 6;
c) l'articolo 5;
d) l'articolo 6, commi 2 e 3;
((e) 1'articolo 11, comma 3.))
Art. 31.

Norme per gli Enti territoriali e il Servizio sanitario nazionale

1. Le regioni, anche per quanto concerne i propri enti e le
amministrazioni del Servizio sanitario nazionale, e gli enti 1locali
adeguano i propri ordinamenti ai principi contenuti negli articoli
17, comma 2, 18, ((19,)) 23, commi 1 e 2, 24, commi 1 e 2, 25, 26 e
27, comma 1.

2. ((COMMA ABROGATO DAL D.LGS. 25 MAGGIO 2017, N. 74)).

3. ((COMMA ABROGATO DAL D.LGS. 25 MAGGIO 2017, N. 74)).

4. ((COMMA ABROGATO DAL D.LGS. 25 MAGGIO 2017, N. 74)).

5. ((COMMA ABROGATO DAL D.LGS. 25 MAGGIO 2017, N. 74)).

77,7212 ,9
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Art. 32.

Oggetto, ambito e finalita'

http://www.normattiva.it/do/atto/export

22/55



125087,8 6WDPSD
/H GLVSRVL]LRQL GHO SUHVHQWH &DSR GHILQLVFRQR OD ULSDUWL]JLRQH
wub OH PDWHULH VRWWRSRVWH DOOD OHJJH QRQFKH VXOOD EDVH GL TXHV)
DG DWWL RUJDQL]IDWLYL H DOO DXWRQRPD UHVSRQVDELOLWD GHO GLULJHC
QHOOD JHVWLRQH GHOOH ULVRUVH XPDQH H TXHOOH RJJHWWR GHOOD
FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD

$UwW
ORGLILFKH DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]IR Q
$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
VRQR DSSRUWDWH OH VHIXHQWL PRGLILFD]JLRQL
D DO FRPPD DOOD ILQH GHO SULPR SHULRGR VRQR LQVHULWH OH

VHIXHQWL SDUROH £ FKH FRVWLWXLVFRQR GLVSRVL]LRQL D FDUDWWHUH
LPSHUDWLYR®

E DO FRPPD GRSR OH SDUROH £PHGLDQWH FRQWUDWWL FROOHWWLYL=
VRQR LQVHULWH OH VHIXHQWL £H VDOYR L FDVL SUHYLVWL GDO FRPPD WHU

TXDWHU GHOO DUWLFROR H OH LSRWHVL GL WXWHOD GHOOH UHWULEX]LR(
GL FXL DOO DUWLFROR ELV =

F GRSR LO FRPPD H DJJLXQWR LO VHIXHQWH

£ ELV 1HO FDVR GL QXOOLWD GHOOH GLVSRVL]JLRQL FRQWUDWWXDOL SHU
YLROD]JLRQH GL QRUPH LPSHUDWLYH R GHL OLPLWL ILVVDWL DOOD
FROQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD VL DSSOLFDQR JOL DUWLFROL H
VHFRQGR FRPPD GHO FRGLFH FLYLOH =

$UW

ORGLILFD DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDUI]R Q

$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q

VRQR DSSRUWDWH OH VHIXHQWL PRGLILFD]JLRQL

D LO FRPPD H VRVWLWXLWR GDO VHIXHQWH

£ 1HOO DPELWR GHOOH OHJIJL H GHJOL DWWL RUJDQL]]IDWLYL GL FXL
DOO DUWLFROR FRPPD OH GHWHUPLQD]LRQL SHU O RUJDQL]]DJLRQH GHJOL
XINLFL H OH PLVXUH LQHUHQWL DOOD JHVWLRQH GHL UDSSRUWL GL ODYRUR VR
DVVXQWH LQ YLD HVFOXVLYD GDJOL RUJDQL SUHSRVWL DOOD JHVWLRQH FRQ
FDSDFLWD H L SRWHUL GHO SULYDWR GDWRUH GL ODYRUR IDWWD VDOYD O
VROD LQIRUPD]JLRQH DL VLQGDFDWL RYH SUHYLVWD QHL FRQWUDWWL GL FX
DOO DUWLFROR 5LHQWUDQR LQ SDUWLFRODUH QHOO HVHUFL]JLR GHL SRWH
GLULJHQ]LDOL OH PLVXUH LQHUHQWL OD JHVWLRQH GHOOH ULVRUVH XPDQH (C
ULVSHWWR GHO SULQFLSLR GL SDUL RSSRUWXQLWD QRQFKH OD GLUH]JLRQF
O RUJDQL]ID]JLRQH GHO ODYRUR QHOO DPELWR GHJOL XIILFL =

E GRSR LO FRPPD H DJJLXQWR LO VHIXHQWH

£ ELV /H GLVSRVL]JLRQL GHO SUHVHQWH DUWLFROR VL DSSOLFDQR DQFKH
DOOH $XWRULWD DPPLQLVWUDWLYH LQGLSHQGHQWL =

$UW
ORGLILFD DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
GRSR LO FRPPD H LQVHULWR LO VHIXHQWH £ ELV ,0 GRFXPHQWR GL

SURJUDPPD]JLRQH WULHQQDOH GHO IDEELVRJQR GL SHUVRQDOH HG L VXRL
DJJLRUQDPHQWL GL FXL DO FRPPD VRQR HODERUDWL VX SURSRVWD GHL
FRPSHWHQWL GLULJHQWL FKH LQGLYLGXDQR L SURILOL SURIHVVLRQDOL
QHFHVVDUL DOOR VYROJLPHQWR GHL FRPSLWL LVWLWX]LRQDOL GHOOH VWUXW
FXL VRQR SUHSRVWL =&
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Art. 36.

Modifica all'articolo 9 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165

1. L'articolo 9, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e'
il sostituito dal seguente:

«Art. 9 (Partecipazione sindacale). - 1. Fermo restando quanto
previsto dall'articolo 5, comma 2, i contratti collettivi nazionali
disciplinano le modalita' e gli istituti della partecipazione.».

CAPO 11
Dirigenza pubblica

Art. 37.

Oggetto, ambito di applicazione e finalita

1. Le disposizioni del presente capo modificano la disciplina
della dirigenza pubblica per conseguire la migliore organizzazione
del 1lavoro e assicurare il progressivo miglioramento della qualita'
delle prestazioni erogate al pubblico, utilizzando anche i criteri di
gestione e di valutazione del settore privato, al fine di realizzare
adeguati livelli di produttivita' del lavoro pubblico, di favorire il
riconoscimento di meriti e demeriti, e di rafforzare il principio di
distinzione tra 1le funzioni di indirizzo e controllo spettanti agli
organi di governo e le funzioni di gestione amministrativa spettanti
alla dirigenza, nel rispetto della giurisprudenza costituzionale in
materia, regolando il rapporto tra organi di vertice e dirigenti
titolari di incarichi apicali in modo da garantire la piena e
coerente attuazione dell'indirizzo politico in ambito amministrativo.

Art. 38.

Modifica all'articolo 16 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165

1. All'articolo 16, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, sono apportate le seguenti modificazioni:

a) dopo la lettera a) e' inserita la seguente: «a-bis) propongono
le risorse e i profili professionali necessari allo svolgimento dei
compiti dell'ufficio cui sono preposti anche al fine
dell'elaborazione del documento di programmazione triennale del
fabbisogno di personale di cui all'articolo 6, comma 4; »;

b) dopo la lettera 1) e' aggiunta la seguente: «l-bis) concorrono
alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i
fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei
dipendenti dell'ufficio cui sono preposti.».

Art. 39.

Modifica all'articolo 17 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165

1. All'articolo 17, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, sono apportate le seguenti modificazioni:
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a) dopo la lettera d) e' inserita la seguente: «d-bis) concorrono
all'individuazione delle risorse e dei profili professionali
necessari allo svolgimento dei compiti dell'ufficio cui sono preposti
anche al fine dell'elaborazione del documento di programmazione
triennale del fabbisogno di personale di cui all'articolo 6, comma 4;
»;

b) alla lettera e), sono aggiunte, in fine, le seguenti parole: «,
anche ai sensi di quanto previsto all'articolo 16, comma 1, lettera
l-bisn»;

c) dopo la lettera e) e' aggiunta seguente: «e-bis) effettuano la
valutazione del personale assegnato ai propri uffici, nel rispetto
del principio del merito, ai fini della progressione economica e tra
le aree, nonche' della corresponsione di indennita' e premi
incentivanti.».

Art. 40.

Modifica all'articolo 19 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165

1. All'articolo 19 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
sono apportate le seguenti modificazioni:

a) il comma 1 e' sostituito dal seguente: «1l. Ai fini del
conferimento di ciascun incarico di funzione dirigenziale si tiene
conto, in relazione alla natura e alle caratteristiche degli
obiettivi prefissati ed alla complessita’ della struttura
interessata, delle attitudini e delle capacita' professionali del
singolo dirigente, dei risultati conseguiti in precedenza
nell'amministrazione di appartenenza e della relativa valutazione,
delle specifiche competenze organizzative possedute, nonche' delle
esperienze di direzione eventualmente maturate all'estero, presso il
settore privato o presso altre amministrazioni pubbliche, purche'
attinenti al conferimento dell'incarico. Al conferimento degli
incarichi e al passaggio ad incarichi diversi non si applica
l'articolo 2103 del codice civile.»;

b) dopo il comma 1 sono inseriti i seguenti:

«l-bis. L'amministrazione rende conoscibili, anche mediante
pubblicazione di apposito avviso sul sito istituzionale, il numero e
la tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella
dotazione organica ed i criteri di scelta; acquisisce le
disponibilita' dei dirigenti interessati e le valuta.

l-ter. Gli incarichi dirigenziali possono essere revocati
esclusivamente nei casi e con le modalita' di cui all'articolo 21,
comma 1, secondo periodo. L'amministrazione che, in dipendenza dei
processi di riorganizzazione ovvero alla scadenza, in assenza di una
valutazione negativa, non intende confermare 1l'incarico conferito al

dirigente, e tenuta a darne idonea e motivata comunicazione al
dirigente stesso con un preavviso congruo, prospettando i posti
disponibili per un nuovo incarico.»;

c) al comma 2:

1) dopo il secondo periodo e' inserito il seguente: «La durata
dell'incarico puo' essere inferiore a tre anni se coincide con il
conseguimento del 1limite di eta' per il collocamento a riposo
dell'interessato.»;

2) in fine, e' aggiunto il seguente periodo: «In caso di primo
conferimento ad un dirigente della seconda fascia di incarichi di
uffici dirigenziali generali o di funzioni equiparate, la durata

dell'incarico e' pari a tre anni. Resta fermo che per i dipendenti

http://www.normattiva.it/do/atto/export

25/55



125097, 6WDPSD
VWDWDOL WLWRODUL GL LQFDULFKL GL IXQ]JLRQL GLULJHQ]LDOL DL VHQVL GH
SUHVHQWH DUWLFROR DL ILQL GHOO DSSOLFD]LRQH GHOO DUWLFROR FRPP
GHO GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 5HSXEEOLFD GLFHPEUH Q
H VXFFHVVLYH PRGLILFD]JLRQL O XOWLPR VWLSHQGLR YD LQGLYLGXDWR
QHOO XOWLPD UHWULEX]LRQH SHUFHSLWD LQ UHOD]JLRQH DOO LQFDULFR
VYROWR @
G DO FRPPD OH SDUROH £ULFKLHVWH GDO FRPPD © VRQR VRVWLWXLWH
GDOOH VHIXHQWL £H QHOOH SHUFHQWXDOL SUHYLVWH GDO FRPPD =
H DO FRPPD
DO WHU]JR SHULRGR OH SDUROH £VRQR FRQIHULWL D SHUVRQH GL
SDUWLFRODUH H FRPSURYDWD TXDOLILFD]JLRQH SURIHVVLRQDOHa VRQR
VRVWLWXLWH GDOOH VHJXHQWL £VRQR FRQIHULWL IRUQHQGRQH HVSOLFL'
PRWLYD]JLRQH D SHUVRQH GL SDUWLFRODUH H FRPSURYDWD TXDOLILFD]LRQ
SURIHVVLRQDOH QRQ ULQYHQLELOH QHL UXROL GHOO $PPLQLVWUD]LRQH®
DO WHU]JR SHULRGR OH SDUROH £R GD FRQFUHWH HVSHULHQ]H GL
ODYRUR PDWXUDWH&s VRQR VRVWLWXLWH GDOOH VHJXHQWL £H GD FRQFUH
HVSHULHQ]H GL ODYRUR PDWXUDWH SHU DOPHQR XQ TXLQTXHQQLR®
I GRSR LO FRPPD VRQR LQVHULWL L VHIXHQWL
£ ELV )HUPR UHVWDQGR LO FRQWLQJHQWH FRPSOHVVLYR GHL GLULJHQWL
GL SULPD R VHFRQGD IDVFLD LO TXR]JLHQWH GHULYDQWH GDOO DSSOLFD]LRQ
GHOOH SHUFHQWXDOL SUHYLVWH GDL FRPPL ELVH H DUURWRQGDWR
DOO XQLWD LQIHULRUH VH LO SULPR GHFLPDOH H LQIHULRUH D FLQTXH R
DOO XQLWD VXSHULRUH VH HVVR H XJXDOH R VXSHULRUH D FLQTXH

WHU ,O FRPPD HG LO FRPPD ELV VL DSSOLFDQR DOOH
DPPLQLVWUD]LRQL GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD =&
J DO FRPPD OH SDUROH £ DO FRPPD ELV OLPLWDWDPHQWH DO

SHUVRQDOH QRQ DSSDUWHQHQWH DL UXROL GL FXL DOO DUWLFROR H DO
FRPPD =® VRQR VRSSUHVVH

$UW
ORGLILFD DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q

VRQR DSSRUWDWH OH VHIXHQWL PRGLILFKH

D LO FRPPD H VRVWLWXLWR GDO VHJIJXHQWH £ ,O PDQFDWR
UDJJLXQJLPHQWR GHJOL RELHWWLYL DFFHUWDWR DWWUDYHUVR OH ULVXOWDQ
VLVWHPD GL YDOXWD]JLRQH GL FXL DO 7LWROR ,, GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR
DWWXD]JLRQH GHOOD OHJJH PDU]IR Q LQ PDWHULD GL
RWWLPL]]D]JLRQH GHOOD SURGXWWLYLWD GHO ODYRUR SXEEOLFR H GL
HIITLFLHQ]D H WUDVSDUHQ]D GHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]JLRQL RYYHUR
O LQRVVHUYDQ]D GHOOH GLUHWWLYH LPSXWDELOL DO GLULJHQWH FRPSRUWI
SUHYLD FRQWHVWD]LRQH H IHUPD UHVWDQGR O HYHQWXDOH UHVSRQVDELOL
GLVFLSOLQDUH VHFRQGR OD GLVFLSOLQD FRQWHQXWD QHO FRQWUDWW
FROOHWWLYR O LPSRVVLELOLWD GL ULQQRYR GHOOR VWHVVR LQFDULFFk
GLULJHQ]LDOH ,Q UHOD]LRQH DOOD JUDYLWD GHL FDVL O DPPLQLVWUDI]LRQF
SXR LQROWUH SUHYLD FRQWHVWD]JLRQH H QHO ULVSHWWR GHO SULQFLSLR C
FRQWUDGGLWWRULR UHYRFDUH O LQFDULFR FROORFDQGR LO GLULJHQWH
GLVSRVL]JLRQH GHL UXROL GL FXL DOO DUWLFROR RYYHUR UHFHGHUH GDO
UDSSRUWR GL ODYRUR VHFRQGR OH GLVSRVL]LRQL GHO FRQWUDWWR
FROOHWWLYR =

E GRSR LO FRPPD H LQVHULWR LO VHIXHQWH £ ELV $0O GL IXRUL
GHL FDVL GL FXL DO FRPPD DO GLULJHQWH QHL FRQIURQWL GHO TXDOH VLD
vVWDWD DFFHUWDWD SUHYLD FRQWHVWD]JLRQH H QHO ULVSHWWR GHO SULQF
GHO FRQWUDGGLWWRULR VHFRQGR OH SURFHGXUH SUHYLVWH GDOOD OHJJH
FRQWUDWWL FROOHWWLYL QD]JLRQDOL OD FROSHYROH YLROD]JLRQH GHO GRYH
YLJLODQ]D VXO ULVSHWWR GD SDUWH GHO SHUVRQDOH DVVHJQDWR DL SURSE
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XIILFL GHJOL VWDQGDUG TXDQWLWDWLYL H TXDOLWDWLYL ILVVDWL
GDOO DPPLQLVWUD]LRQH FRQIRUPHPHQWH DJOL LQGLUL]]L GHOLEHUDWL GDC
&RPPLVVLRQH GL FXL DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR GL
DWWXD]LRQH GHOOD OHJJH PDU]R Q LQ PDWHULD GL
RWWLPL]]JDJLRQH GHOOD SURGXWWLYLWD GHO ODYRUR SXEEOLFR H GL
HIILFLHQ]D H WUDVSDUHQ]D GHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUDJLRQL OD
UHWULEX]LRQH GL ULVXOWDWR H GHFXUWDWD VHQWLWR LO &RPLWDWR G
JDUDQWL LQ UHOD]JLRQH DOOD JUDYLWD GHOOD YLROD]JLRQH GL XQD TXRW]I
ILQR DOO RWWDQWD SHU FHQWR o

s$UwW

ORGLILFD DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q

/ DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q H

VRVWLWXLWR GDO VHJIXHQWH
ESUW &RPLWDWR GHL JDUDQWL , SURYYHGLPHQWL GL FXL

DOO DUWLFROR FRPPL H ELV VRQR DGRWWDWL VHQWLWR LO &RPLWDWR
GHL JDUDQWL L FXL FRPSRQHQWL QHO ULVSHWWR GHO SULQFLSLR GL JHQHU
VRQR QRPLQDWL FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GHL OLQLV\
,0 &RPLWDWR GXUD LQ FDULFD WUH DQQL H O LQFDULFR QRQ H ULQQRYDELOH

,0 &RPLWDWR GHL JDUDQWL H FRPSRVWR GD XQ FRQVLJOLHUH GHOOD
&RUWH GHL FRQWL GHVLJQDWR GDO VXR 3UHVLGHQWH H GD TXDWWUR
FRPSRQHQWL GHVLJQDWL ULVSHWWLYDPHQWH XQR GDO 3UHVLGHQWH GH(
&RPPLVVLRQH GL FXL DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR GL
DWWXDJLRQH GHOOD OHJJIH PDU]R Q LQ PDWHULD GL
RWWLPL]]JDJLRQH GHOOD SURGXWWLYLWD GHO ODYRUR SXEEOLFR H GL
HIILFLHQ]D H WUDVSDUHQ]D GHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL XQR GDC
OLQLVWUR SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]JLRQH H O LQQRYD]JLRQH VFHOWR W
XQ HVSHUWR VFHOWR WUD VRJJHWWL FRQ VSHFLILFD TXDOLILFD]JLRQH HG
HVSHULHQ]D QHL VHWWRUL GHOO RUJDQL]]DJLRQH DPPLQLVWUDWLYD H GH:
ODYRUR SXEEOLFR H GXH VFHOWL WUD GLULJHQWL GL XIILFL GLULJHQ]LDOL
JHQHUDOL GL FXL DOPHQR XQR DSSDUWHQHQWH DJOL 2UJDQLVPL LQGLSHQGH
GL YDOXWD]LRQH HVWUDWWL D VRUWH IUD FRORUR FKH KDQQR SUHVHQWDWF
SURSULD FDQGLGDWXUD , FRPSRQHQWL VRQR FROORFDWL IXRUL UXROR H L
SRVWR FRUULVSRQGHQWH QHOOD GRWD]LRQH RUJDQLFD GHOO DPPLQLVWUD]LF
DSSDUWHQHQ]D H UHVR LQGLVSRQLELOH SHU WXWWD OD GXUDWD GHO PDQG!
3HU OD SDUWHFLSD]LRQH DO &RPLWDWR QRQ H SUHYLVWD OD FRUUHVSRQVLI
GL HPROXPHQWL R ULPERUVL VSHVH

,0 SDUHUH GHO &RPLWDWR GHL JDUDQWL YLHQH UHVR HQWUR LO WHUPLQ
GL TXDUDQWDFLQTXH JLRUQL GDOOD ULFKLHVWD GHFRUVR LOXWLOPHQWH W
WHUPLQH VL SUHVFLQGH GDO SDUHUH =

s$UW

ORGLILFKH DOO DUWLFROR

GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
$0 WHU]R SHULRGR GHO FRPPD GHOO DUWLFROR GHO GHFUHWR
OHJLVODWLYR PDU]R Q OH SDUROH WUH DQQL VRQR

VRVWLWXLWH GDOOH VHIXHQWL FLQTXH DQQL
3HU L GLULJHQWL DL TXDOL VLD VWDWR FRQIHULWR O LQFDULFR GL
GLUH]LRQH GL XIILFL GLULJHQ]LDOL JHQHUDOL R HTXLYDOHQWL SULPD GHOOI
GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHO SUHVHQWH GHFUHWR LO WHUPLQH GL F
DOO DUWLFROR FRPPD WHU]JR SHULRGR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q

GHO ULPDQH ILVVDWR LQ WUH DQQL
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$UW

ORGLILFD DOO DUWLFROR ELV GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R
Q

$00 DUWLFROR ELV GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R
Q VRQR DSSRUWDWH OH VHIXHQWL PRGLILFD]JLRQL
D DO FRPPD OH SDUROH GD £SRVVRQR®# ILQR D EDVSHWWDWLYD= VRQR
VRVWLWXLWH GDOOH VHIJXHQWL £VRQR FROORFDWL VDOYR PRWLYDWR GLQlL
GHOO DPPLQLVWUD]LRQH GL DSSDUWHQHQ]JD LQ RUGLQH DOOH SURSULH
SUHPLQHQWL HVLJHQ]H RUJDQL]]DWLYH LQ DVSHWWDWLYD=

E DO FRPPD LQ ILQH VRQR DJJLXQWH OH VHIJXHQWL SDUROH £LQ
RUGLQH DOOH SURSULH SUHPLQHQWL HVLJHQ]H RUJDQL]]DWLYH=
s$UW
ORGLILFD DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q

VRQR DSSRUWDWH OH VHIJXHQWL PRGLILFKH
D DO FRPPD OH SDUROH £H DOOH FRQQHVVH UHVSRQVDELOLWD & VRQR
VRVWLWXLWH GDOOH VHIXHQWL £ DOOH FRQQHVVH UHVSRQVDELOLWD H L

ULVXOWDWL FRQVHJIXLWL=

E GRSR LO FRPPD VRQR LQVHULWL L VHIXHQWL

£ ELV ,0 WUDWWDPHQWR DFFHVVRULR FROOHJDWR DL ULVXOWDWL GHYH
FRVWLWXLUH DOPHQR LO SHU FHQWR GHOOD UHWULEX]LRQH FRPSOHVVLYD ¢
GLULJHQWH FRQVLGHUDWD DO QHWWR GHOOD UHWULEX]LRQH LQGLYLGXDO!
DQJLDQLWD H GHJOL LQFDULFKL DJJLXQWLYL VRJJHWWL DO UHJLPH
GHOO RQQLFRPSUHQVLYLWD

WHU , FRQWUDWWL FROOHWWLYL QDJLRQDOL LQFUHPHQWDQR
SURJUHVVLYDPHQWH OD FRPSRQHQWH OHJDWD DO ULVXOWDWR LQ PRGR |
DGHJXDUVL D TXDQWR GLVSRVWR GDO FRPPD ELV HQWUR OD WRUQDWD
FROQWUDWWXDOH VXFFHVVLYD D TXHOOD GHFRUUHQWH GDO f JHQQDLR
GHVWLQDQGR FRPXQTXH D WDOH FRPSRQHQWH WXWWL JOL LQFUHPHQWL SUH
SHU OD SDUWH DFFHVVRULD GHOOD UHWULEX]JLRQH /D GLVSRVL]LRQH GL FXL C
FRPPD ELV QRQ VL DSSOLFD DOOD GLULJHQ]D GHO 6HUYL]JLR VDQLWDULR
QD]LRQDOH H GDOO DWWXDJLRQH GHO PHGHVLPR FRPPD QRQ GHYRQR GHULY
QXRYL R PDJJLRUL RQHUL SHU OD ILQDQ]D SXEEOLFD

TXDWHU /D SDUWH GHOOD UHWULEX]LRQH FROOHJDWD DO UDJJLXQJLPHQW
GHL ULVXOWDWL GHOOD SUHVWD]JLRQH QRQ SXR HVVHUH FRUULVSRVWD D
GLULJHQWH UHVSRQVDELOH TXDORUD O DPPLQLVWUD]JLRQH GL DSSDUWHQHC
GHFRUVR LO SHULRGR WUDQVLWRULR GL VHL PHVL GDOOD GDWD GL HQWUDWI
YLJRUH GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR GL DWWXD]JLRQH GHOOD OHJJH PDU]I

Q LQ PDWHULD GL RWWLPL]]D]JLRQH GHOOD SURGXWWLYLWD GHO
ODYRUR SXEEOLFR H GL HIILFLHQ]D H WUDVSDUHQ]D GHOOH SXEEOLFKH
DPPLQLVWUD]LRQL QRQ DEELD SUHGLVSRVWR LO VLVWHPD GL YDOXWD]LRQH
FXL DO 7LWROR ,, GHO FLWDWR GHFUHWR OHJLVODWLYR &

s$UW

ORGLILFKH DOO DUWLFROR
GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDUI]R Q

$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]IR Q
VRQR DSSRUWDWH OH VHIXHQWL PRGLILFD]JLRQL
D OD UXEULFD H VRVWLWXLWD GDOOD VHJXHQWH $FFHVVR DOOD
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qualifica di dirigente della seconda fascia';
b) al comma 2 dopo le parole: "o se in possesso del" sono inserite
le seguenti: "dottorato di ricerca o del".
Art. 47.

Modifica all'articolo 28 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165

1. Dopo 1l'articolo 28 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, e' inserito il seguente: «Art. 28-bis (Accesso alla qualifica di
dirigente della prima fascia). - 1. Fermo restando quanto previsto
dall'articolo 19, comma 4, l'accesso alla qualifica di dirigente di
prima fascia nelle amministrazioni statali, anche ad ordinamento
autonomo, e negli enti pubblici non economici avviene, per il
cinquanta per cento dei posti, calcolati con riferimento a quelli che
si rendono disponibili ogni anno per la cessazione dal servizio dei
soggetti incaricati, tramite concorso pubblico per titoli ed esami
indetto dalle singole amministrazioni, sulla base di criteri generali
stabiliti con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri,
previo parere della Scuola superiore della pubblica amministrazione.

2. Nei casi in cui lo svolgimento dei relativi incarichi richieda
specifica esperienza e peculiare professionalita', alla copertura di
singoli posti e comunque di una quota non superiore alla meta' di
quelli da mettere a concorso ai sensi del comma 1 si puo' provvedere,
con contratti di diritto privato a tempo determinato, attraverso
concorso pubblico aperto ai soggetti in possesso dei requisiti
professionali e delle attitudini manageriali corrispondenti al posto
di funzione da coprire. I contratti sono stipulati per un periodo non
superiore a tre anni.

3. Al concorso per titoli ed esami di cui al comma 1 possono essere
ammessi 1 dirigenti di ruolo delle pubbliche amministrazioni, che
abbiano maturato almeno cinque anni di servizio nei ruoli
dirigenziali e gli altri soggetti in possesso di titoli di studio e
professionali individuati nei bandi di concorso, con riferimento alle
specifiche esigenze dell'Amministrazione e sulla base di criteri
generali di equivalenza stabiliti con decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri, previo parere della Scuola superiore della
pubblica amministrazione, sentito il Ministro dell'istruzione,
dell'universita' e della ricerca. A tale fine le amministrazioni che
bandiscono il concorso tengono in particolare conto del personale di
ruolo che ha esercitato per almeno cinque anni funzioni di livello
dirigenziale generale all'interno delle stesse ovvero del personale
appartenente all'organico dell'Unione europea in virtu' di wun
pubblico concorso organizzato da dette istituzioni.

4. I vincitori del concorso di cui al comma 1 sono assunti
dall'amministrazione e, anteriormente al conferimento dell'incarico,
sono tenuti all'espletamento di un periodo di formazione presso
uffici amministrativi di wuno Stato dell'Unione europea o di un
organismo comunitario o internazionale. In ogni caso il periodo di
formazione e' completato entro tre anni dalla conclusione del
concorso.

5. La frequenza del periodo di formazione e' obbligatoria ed e' a
tempo pieno, per una durata pari a sei mesi, anche non continuativi,
e si svolge presso gli uffici di cui al comma 4, scelti dal vincitore
tra quelli indicati dall'amministrazione.

6. Con regolamento emanato ai sensi dell'articolo 17, comma 1,
della 1legge 23 agosto 1988, n. 400, su proposta del Ministro per la
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pubblica amministrazione e 1l'innovazione, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, e sentita la Scuola superiore della
pubblica amministrazione, sono disciplinate le modalita' di
compimento del periodo di formazione, tenuto anche conto di quanto
previsto nell'articolo 32.

7. Al termine del periodo di formazione e' prevista, da parte degli
uffici di cui al comma 4, wuna valutazione del 1livello di
professionalita' acquisito che equivale al superamento del periodo di
prova necessario per 1l'immissione in ruolo di cui all'articolo 70,
comma 13.

8. Le spese sostenute per l'espletamento del periodo di formazione
svolto presso le sedi estere di cui al comma 4 sono a carico delle
singole amministrazioni nell'ambito delle risorse finanziarie

disponibili a legislazione vigente.».

CAPO III

Uffici, piante organiche, mobilita' e accessi

Art. 48.

Mobilita' intercompartimentale

1. Dopo 1l'articolo 29 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, nel Capo III, e' inserito il seguente:

«Art. 29-bis (Mobilita' intercompartimentale). - 1. Al fine di
favorire i processi di mobilita' fra i comparti di contrattazione del
personale delle pubbliche amministrazioni, con decreto del Presidente
del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro per la pubblica
amministrazione e 1'innovazione, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, previo parere della Conferenza
unificata di cui all'articolo 8 del decreto legislativo n. 281 del
1997, sentite le Organizzazioni sindacali e' definita, senza nuovi o
maggiori oneri per la finanza pubblica, una tabella di equiparazione
fra i 1livelli di inquadramento previsti dai contratti collettivi
relativi ai diversi comparti di contrattazione.n».

Art. 49.

ORGLILFKH DOO DUWLFROR
GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]IR Q

1. Il comma 1 dell'articolo 30 del decreto 1legislativo 30 marzo
2001, n. 165, e' sostituito dal seguente: "l1l. Le amministrazioni
possono ricoprire posti vacanti in organico mediante cessione del
contratto di lavoro di dipendenti appartenenti alla stessa qualifica
in servizio presso altre amministrazioni, che facciano domanda di
trasferimento. Le amministrazioni devono in ogni caso rendere
pubbliche le disponibilita' dei posti in organico da ricoprire
attraverso passaggio diretto di personale da altre amministrazioni,
fissando preventivamente i criteri di scelta. Il trasferimento e’
disposto previo parere favorevole dei dirigenti responsabili dei
servizi e degli uffici cui il personale e' o sara' assegnato sulla
base della professionalita' in possesso del dipendente in relazione
al posto ricoperto o da ricoprire.".

2. Dopo il comma 1 dell'articolo 30 del citato decreto legislativo
n. 165 del 2001, e' inserito il seguente: "l-bis. Fermo restando
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quanto previsto al comma 2, con decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione e 1'innovazione, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze e previa intesa con la conferenza
unificata, sentite le confederazioni sindacali rappresentative, sono
disposte le misure per agevolare i processi di mobilita', anche
volontaria, per garantire l'esercizio delle funzioni istituzionali da
parte delle amministrazioni che presentano carenze di organico.".
Art. 50.

Modifica all'articolo 33 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165

1. All'articolo 33 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
dopo il comma 1 e' inserito il seguente: «l-bis. La mancata
individuazione da parte del dirigente responsabile delle eccedenze
delle wunita' di personale, ai sensi del comma 1, e' valutabile ai
fini della responsabilita' per danno erariale.».

Art. 51.

Territorializzazione delle procedure concorsuali

1. All'articolo 35 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
al comma b5-ter e' aggiunto, in fine, il seguente periodo: «Il
principio della parita' di condizioni per 1l'accesso ai pubblici
uffici e' garantito, mediante specifiche disposizioni del bando, con
riferimento al 1luogo di residenza dei concorrenti, quando tale
requisito sia strumentale all'assolvimento di servizi altrimenti non
attuabili o almeno non attuabili con identico risultato.».

Art. 52.

((Modifiche all'articolo 53
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165))

1. All'articolo 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
sono apportate le seguenti modificazioni:
a) dopo il comma 1, e' inserito il seguente:

"l-bis. Non possono essere conferiti incarichi di direzione di
strutture deputate alla gestione del personale a soggetti che
rivestano o abbiano rivestito negli wultimi due anni cariche in
partiti politici o in organizzazioni sindacali o che abbiano avuto
negli ultimi due anni rapporti continuativi di collaborazione o di
consulenza con le predette organizzazioni.";

b) i1l comma 16-bis e' sostituto dal seguente: "l6-bis. La
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica puo' disporre verifiche del rispetto delle disposizioni del
presente articolo e dell' articolo 1, commi 56 e seguenti, della
legge 23 dicembre 1996, n. 662, per il tramite dell'Ispettorato per
la funzione pubblica. A tale fine quest'ultimo opera d'intesa con i
Servizi ispettivi di finanza pubblica del Dipartimento della
Ragioneria generale dello Stato.".

CAPO 1V

Contrattazione collettiva nazionale e integrativa
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$UW

2JJHWWR DPELWR GL DSSOLFD]JLRQH H ILQDOLWD

,O0 SUHVHQWH FDSR UHFD GLVSRVL]LRQL LQ PDWHULD GL FRQWUDWWDI]LRQ
FROOHWWLYD H LQWHJUDWLYD H GL IXQJLRQDOLWD GHOOH DPPLQLVWUDI]LR
SXEEOLFKH DO ILQH GL FRQVHJXLUH LQ FRHUHQ]D FRQ LO PRGHOOR
FROWUDWWXDOH VRWWRVFULWWR GDOOH SDUWL VRFLDOL XQD PLJOLRL
RUJDQL]]DJLRQH GHO ODYRUR H GL DVVLFXUDUH LO ULVSHWWR GHOOD
ULSDUWL]LRQH WUD OH PDWHULH VRWWRSRVWH DOOD OHJJH QRQFKH VXO
EDVH GL TXHVWD DG DWWL RUJDQL]]IDWLYL H DOO DXWRQRPD GHWHUPLQD]LR
GHL GLULJHQWL H TXHOOH VRWWRSRVWH DOOD FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWL

$UW
ORGLILFKH DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDUIR Q
$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q GHO L FRPPL

GD D VRQR VRVWLWXLWL GDL VHIJXHQWL
£ /D FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD GHWHUPLQD L GLULWWL H JOL REEOLJ
GLUHWWDPHQWH SHUWLQHQWL DO UDSSRUWR GL ODYRUR QRQFKH OH PDW!
UHODWLYH DOOH UHOD]LRQL VLQGDFDOL 6RQR LQ SDUWLFRODUH HVFOXV
GDOOD FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD OH PDWHULH DWWLQHQWL
DOO RUJDQL]]D]JLRQH GHJOL XIILFL TXHOOH RJJHWWR GL SDUWHFLSD]LRQH
VLQGDFDOH DL VHQVL GHOO DUWLFROR TXHOOH DIIHUHQWL DOOH SUHURJDW
GLULJHQ]LDOL DL VHQVL GHJOL DUWLFROL FRPPD H OD PDWHULD
GHO FRQIHULPHQWR H GHOOD UHYRFD GHJOL LQFDULFKL GLULJHQ]LDOL QRQF¢#
TXHOOH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD OHWWHUD F GHOOD OHJJH
RWWREUH Q 1HOOH PDWHULH UHODWLYH DOOH VDQJLRQL
GLVFLSOLQDUL DOOD YDOXWD]LRQH GHOOH SUHVWD]LRQL DL ILQL GHOOD
FRUUHVSRQVLRQH GHO WUDWWDPHQWR DFFHVVRULR GHOOD PRELOLWD H G
SURJUHVVLRQL HFRQRPLFKH OD FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD H FRQVHQ'
QHJOL HVFOXVLYL OLPLWL SUHYLVWL GDOOH QRUPH GL OHJJH

7UDPLWH DSSRVLWL DFFRUGL WUD O $5%$1 H OH &RQIHGHUD]LRQL
UDSSUHVHQWDWLYH VHFRQGR OH SURFHGXUH GL FXL DJOL DUWLFROL FRPE

H VHQ]D QXRYL R PDJJLRUL RQHUL SHU OD ILQDQ]D SXEEOLFD VRQR
GHILQLWL ILQR D XQ PDVVLPR GL TXDWWUR FRPSDUWL GL FRQWUDWWD]LRQ
FROOHWWLYD QD]JLRQDOH FXL FRUULVSRQGRQR QRQ SLX GL TXDWWUR VHSDU
DUHH SHU OD GLULJHQ]D 8QD DSSRVLWD VH]JLRQH FRQWUDWWXDOH GL XQ DU
GLULJHQ]JLDOH ULJXDUGD OD GLULJHQ]D GHO UXROR VDQLWDULR GHO 6HUYL]L
VDQLWDULR QD]JLRQDOH SHU JOL HIIHWWL GL FXL DOO DUWLFROR GHO
GHFUHWR OHJLVODWLYR GLFHPEUH Q H VXFFHVVLYH
PRGLILFDJLRQL 1HOO DPELWR GHL FRPSDUWL GL FRQWUDWWD]LRQH SRVVRC
HVVHUH FRVWLWXLWH DSSRVLWH VH]JLRQL FRQWUDWWXDOL SHU VSHFLILFF
SURIHVVLRQDOLWD

/D FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD GLVFLSOLQD LQ FRHUHQ]D FRQ LO
VHWWRUH SULYDWR OD VWUXWWXUD FRQWUDWWXDOH L UDSSRUWL WUD L GL
OLYHOOL H OD GXUDWD GHL FRQWUDWWL FROOHWWLYL QDJLRQDOL H LQWHJUD’
/ID GXUDWD YLHQH VWDELOLWD LQ PRGR FKH YL VLD FRLQFLGHQ]D IUD OD
YLJHQ]D GHOOD GLVFLSOLQD JLXULGLFD H GL TXHOOD HFRQRPLFD

ELV /H SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]JLRQL DWWLYDQR DXWRQRPL OLYHOOL GL
FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD LQWHJUDWLYD QHO ULVSHWWR GHOO DUWLF
FRPPD H GHL YLQFROL GL ELODQFLR ULVXOWDQWL GDJOL VWUXPHQWL GL
SURJUDPPD]LRQH DQQXDOH H SOXULHQQDOH GL FLDVFXQD DPPLQLVWUD]JLRQH
FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD LQWHJUDWLYD DVVLEXUD DGHJXDWL OLYHO
HIILFLHQ]D H SURGXWWLYLWD GHL VHUYL]L SXEEOLFL LQFHQWLYDQGR
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O LPSHJQR H OD TXDOLWD GHOOD SHUIRUPDQFH DL VHQVL GHOO DUWLFROR
FRPPD $ WDOH ILQH GHVWLQD DO WUDWWDPHQWR HFRQRPLFR DFFHVVRUL
FROOHJDWR DOOD SHUIRUPDQFH LQGLYLGXDOH XQD TXRWD SUHYDOHQWH ¢
WUDWWDPHQWR DFFHVVRULR FRPSOHVVLYR FRPXQTXH GHQRPLQDWR (VVD VL V
VXOOH PDWHULH FRQ L YLQFROL H QHL OLPLWL VWDELOLWL GDL FRQWUDWYV
FROOHWWLYL QDJLRQDOL WUD L VRJJHWWL H FRQ OH SURFHGXUH QHJR]LDOL F
TXHVWL XOWLPL SUHYHGRQR HVVD SXR DYHUH DPELWR WHUULWRULDOH I
ULJXDUGDUH SLX DPPLQLVWUD]LRQL , FRQWUDWWL FROOHWWLYL QD]JLRQDC
GHILQLVFRQR LO WHUPLQH GHOOH VHVVLRQL QHJR]LDOL LQ VHGH GHFHQWUD!
$00D VFDGHQ]D GHO WHUPLQH OH SDUWL ULDVVXPRQR OH ULVSHWWLYH
SUHURJDWLYH H OLEHUWD GL LQL]JLDWLYD H GHFLVLRQH

WHU $0 ILQH GL DVVLFXUDUH OD FRQWLQXLWD H LO PLJOLRUH
VYROJLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD TXDORUD QRQ VL UDJJLXQJD
O DFFRUGR SHU OD VWLSXOD]JLRQH GL XQ FRQWUDWWR FROOHWWLYR LQWHJUD
O DPPLQLVWUD]JLRQH LQWHUHVVDWD SXR SURYYHGHUH LQ YLD SURYYLVRUL
VXOOH PDWHULH RJJHWWR GHO PDQFDWR DFFRUGR ILQR DOOD VXFFHVVLY
VRWWRVFUL]LRQH $JOL DWWL DGRWWDWL XQLODWHUDOPHQWH VL DSSOLFDC
SURFHGXUH GL FRQWUROOR GL FRPSDWLELOLWD HFRQRPLFR ILQDQ]JLDULI
SUHYLVWH GDOO DUWLFROR ELV

TXDWHU /D &RPPLVVLRQH GL FXL DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR
OHJLVODWLYR GL DWWXD]JLRQH GHOOD OHJJH PDU]R Q LQ PDWHULD
GL RWWLPL]]JD]JLRQH GHOOD SURGXWWLYLWD GHO ODYRUR SXEEOLFR H GL
HIILFLHQ]D H WUDVSDUHQ]D GHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL IRUQLVFH
HQWUR LO PDJIJLR GL RJQL DQQR DOO $5%1 XQD JUDGXDWRULD GL
SHUIRUPDQFH GHOOH DPPLQLVWUD]JLRQL VWDWDOL H GHJOL HQWL SXEEOLF
QD]LRQDOL 7DOH JUDGXDWRULD UDJJUXSSD OH VLQJROH DPPLQLVWUD]JLRQL S
VHWWRUL VX DOPHQR WUH OLYHOOL GL PHULWR LQ IXQJLRQH GHL ULVXOWD\V
GL SHUIRUPDQFH RWWHQXWL /D FRQWUDWWD]LRQH QDJLRQDOH GHILQLVFH |
PRGDOLWD GL ULSDUWL]JLRQH GHOOH ULVRUVH SHU OD FRQWUDWWD]LRQ
GHFHQWUDWD WUD L GLYHUVL OLYHOOL GL PHULWR DVVLFXUDQGR O LQYDULEL
FRPSOHVVLYD GHL UHODWLYL RQHUL QHO FRPSDUWR R QHOO DUHD GL
FRQWUDWWD]LRQH

TXLQTXLHV /D FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD QDJLRQDOH GLVSRQH SHU ¢
DPPLQLVWUD]LRQL GL FXL DO FRPPD GHOO DUWLFROR OH PRGDOLWD GL
XWLOL]]JR GHOOH ULVRUVH LQGLFDWH DOO DUWLFROR FRPPD ELV
LQGLYLGXDQGR L FULWHUL H L OLPLWL ILQDQJLDUL HQWUR L TXDOL VL GHYH
VYROJHUH OD FRQWUDWWD]LRQH LQWHJUDWLYD /H UHJLRQL SHU TXDQWF
FRQFHUQH OH SURSULH DPPLQLVWUD]LRQL H JOL HQWL ORFDOL SRVVRQR
GHVWLQDUH ULVRUVH DJJLXQWLYH DOOD FRQWUDWWD]LRQH LQWHJUDWLYD
OLPLWL VWDELOLWL GDOOD FRQWUDWWDJLRQH QD]JLRQDOH H QHL OLPLWL G
SDUDPHWUL GL YLUWXRVLWD ILVVDWL SHU OD VSHVD GL SHUVRQDOH GDOO
YLIJHQWL GLVSRVL]LRQL LQ RJQL FDVR QHO ULVSHWWR GHL YLQFROL GL
ELODQFLR H GHO SDWWR GL VWDELOLWD H GL DQDORJKL VWUXPHQWL GH(
FROQWHQLPHQWR GHOOD VSHVD /R VWDQJLDPHQWR GHOOH ULVRUVH DJJLXQW
SHU OD FRQWUDWWD]LRQH LOQWHJUDWLYD H FRUUHODWR DOO DIIHWWLYR ULVES
GHL SULQFLSL LQ PDWHULD GL PLVXUD]LRQH YDOXWD]LRQH H WUDVSDUHQ]I
GHOOD SHUIRUPDQFH H LQ PDWHULD GL PHULWR H SUHPL DSSOLFDELOL DOO
UHJLRQL H DJOL HQWL ORFDOL VHFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDJOL DUWLFROL
H GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR GL DWWXD]JLRQH GHOOD OHJJH PDU]R
Q LQ PDWHULD GL RWWLPL]]DJLRQH GHOOD SURGXWWLYLWD GHO ODYRUR
SXEEOLFR H GL HIILFLHQ]D H WUDVSDUHQ]D GHOOH SXEEOLFKH
DPPLQLVWUD]LRQL /H SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL QRQ SRVVRQR LQ RJQL
FDVR VRWWRVFULYHUH LQ VHGH GHFHQWUDWD FRQWUDWWL FROOHWWL
LQWHJUDWLYL LQ FRQWUDVWR FRQ L YLQFROL H FRQ L OLPLWL ULVXOWDQWL ¢
FROQWUDWWL FROOHWWLYL QD]JLRQDOL R FKH GLVFLSOLQDQR PDWHULH QF
HVSUHVVDPHQWH GHOHJDWH D WDOH OLYHOOR QHJR]JLDOH RYYHUR FKH FRPSRI
RQHUL QRQ SUHYLVWL QHJOL VWUXPHQWL GL SURJUDPPD]LRQH DQQXDOH
SOXULHQQDOH GL FLDVFXQD DPPLQLVWUD]LRQH 1HL FDVL GL YLROD]JLRQH GH
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YLQFROL H GHL OLPLWL GL FRPSHWHQ]D LPSRVWL GDOOD FRQWUDWWD]LRC
QDJLRQDOH R GDOOH QRUPH GL OHJJH OH FODXVROH VRQR QXOOH QRQ SRVVF
HVVHUH DSSOLFDWH H VRQR VRVWLWXLWH DL VHQVL GHJOL DUWLFROL H
VHFRQGR FRPPD GHO FRGLFH FLYLOH ,Q FDVR GL DFFHUWDWR

VXSHUDPHQWR GL YLQFROL ILQDQ]JLDUL GD SDUWH GHOOH VH]JLRQL UHJLRQDOL
FRQWUROOR GHOOD &RUWH GHL FRQWL GHO 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLR
SXEEOLFD R GHO OLQLVWHUR GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]JH H IDWWR
DOWUHVL REEOLJR GL UHFXSHUR QHOO DPELWR GHOOD VHVVLRQH QHJR]LD(
VXFFHVVLYD /H GLVSRVL]JLRQL GHO SUHVHQWH FRPPD WURYDQR DSSOLFD]LRQ!
GHFRUUHUH GDL FRQWUDWWL VRWWRVFULWWL VXFFHVVLYDPHQWH DOOD GD
HQWUDWD LQ YLJRUH GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR GL DWWXD]LRQH GHOOD OH
PDU]R Q LQ PDWHULD GL RWWLPL]]D]JLRQH GHOOD SURGXWWLYLWD
GHO ODYRUR SXEEOLFR H GL HIILFLHQ]D H WUDVSDUHQ]D GHOOH SXEEOLFKF
DPPLQLVWUD]LRQL

VH[LHV $ FRUUHGR GL RJQL FRQWUDWWR LQWHJUDWLYR OH SXEEOLFKH
DPPLQLVWUD]LRQL UHGLJRQR XQD UHOD]JLRQH WHFQLFR ILQDQ]LDULD HG XQ
UHODJLRQH LOOXVWUDWLYD XWLOL]]JDQGR JOL VFKHPL DSSRVLWDPHQWH
SUHGLVSRVWL H UHVL GLVSRQLELOL WUDPLWH L ULVSHWWLYL VLWL
LVWLWX]LRQDOLGDO OLQLVWHUR GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]JH GL LQWF
FRQ LO 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]LRQH SXEEOLFD 7DOL UHOD]JLRQL YHQJRQ
FHUWLILFDWH GDJOL RUJDQL GL FRQWUROOR GL FXL DOO DUWLFROR ELV

FRPPD =©
$UW
ORGLILFD DOO DUWLFROR ELV GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R
Q
/ DUWLFROR ELV GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
H VRVWLWXLWR GDO VHIJXHQWH
ESUW ELV &RQWUROOL LQ PDWHULD GL FRQWUDWWD]LRQH
LQWHJUDWLYD ,O0 FRQWUROOR VXOOD FRPSDWLELOLWD GHL FRVWL GHOO

FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD LQWHJUDWLYD FRQ L YLQFROL GL ELODQFL
TXHOOL GHULYDQWL GDOO DSSOLFD]JLRQH GHOOH QRUPH GL OHJJH FRQ
SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DOOH GLVSRVL]LRQL LQGHURJDELOL FKH LQFLGI
VXOOD PLVXUD H VXOOD FRUUHVSRQVLRQH GHL WUDWWDPHQWL DFFHVVRUL
HIITHWWXDWR GDO FROOHJLR GHL UHYLVRUL GHL FRQWL GDO FROOHJLR
VLQGDFDOH GDJOL XIILFL FHQWUDOL GL ELODQFLR R GDJOL DQDORJKL RUJDQ
SUHYLVWL GDL ULVSHWWLYL RUGLQDPHQWL 4XDORUD GDL FRQWUDWWL
LQWHJUDWLYL GHULYLQR FRVWL QRQ FRPSDWLELOL FRQ L ULVSHWWLYL YLQF
GL ELODQFLR GHOOH DPPLQLVWUDJLRQL VL DSSOLFDQR OH GLVSRVL]LRQL Gl
FXL DOO DUWLFROR FRPPD TXLQTXLHV VHVWR SHULRGR

3HU OH DPPLQLVWUD]LRQL VWDWDOL DQFKH DG RUGLQDPHQWR DXWRQRPI
QRQFKH SHU JOL HQWL SXEEOLFL QRQ HFRQRPLFL H SHU JOL HQWL H OH
LVWLWX]LRQL GL ULFHUFD FRQ RUJDQLFR VXSHULRUH D GXHFHQWR XQLWD
FRQWUDWWL LQWHJUDWLYL VRWWRVFULWWL FRUUHGDWL GD XQD DSSRVI
UHODJLRQH WHFQLFR ILQDQJLDULD HG XQD UHODJLRQH LOOXVWUDWLYD
FHUWLILFDWH GDL FRPSHWHQWL RUJDQL GL FRQWUROOR SUHYLVWL GDO FRPP
VRQR WUDVPHVVL DOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL
'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQJLRQH SXEEOLFD H DO OLQLVWHUR GHOO HFRQRPLI
GHOOH ILQDQ]JH 'LSDUWLPHQWR GHOOD 5DJLRQHULD JHQHUDOH GHOOR 6WDV
FKH HQWUR WUHQWD JLRUQL GDOOD GDWD GL ULFHYLPHQWR QH DFFHUWDC
FRQJLXQWDPHQWH OD FRPSDWLELOLWD HFRQRPLFR ILQDQJLDULD DL VHQVL G
SUHVHQWH DUWLFROR H GHOO DUWLFROR FRPPD TXLQTXLHV 'HFRUVR WDO
WHUPLQH FKH SXR HVVHUH VRVSHVR LQ FDVR GL ULFKLHVWD GL HOHPHQWI
LVWUXWWRUL OD GHOHJD]LRQH GL SDUWH SXEEOLFD SXR SURFHGHUH DOC
VWLSXOD GHO FRQWUDWWR LQWHJUDWLYR 1HO FDVR LQ FXL LO ULVFRQWUR D
HVLWR QHJDWLYR OH SDUWL ULSUHQGRQR OH WUDWWDWLYH
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/H DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD
LQYLDQR HQWUR LO PDJJLR GL RJQL DQQR VSHFLILFKH LQIRUPD]LRQL VXL
FRVWL GHOOD FRQWUDWWD]LRQH LQWHJUDWLYD FHUWLILFDWH GDJOL RUJDQ
FRQWUROOR LQWHUQR DO OLQLVWHUR GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]H F
SUHGLVSRQH DOOR VFRSR XQR VSHFLILFR PRGHOOR GL ULOHYD]JLRQH
G LQWHVD FRQ OD &RUWH GHL FRQWL H FRQ OD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR G
OLQLVWUL 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]LRQH SXEEOLFD 7DOL LQIRUPD]LRQL
VRQR YROWH DG DFFHUWDUH ROWUH LO ULVSHWWR GHL YLQFROL ILQDQJLDUL
RUGLQH VLD DOOD FRQVLVWHQ]D GHOOH ULVRUVH DVVHJQDWH DL IRQGL SHU
FRQWUDWWD]LRQH LQWHJUDWLYD VLD DOO HYROX]LRQH GHOOD FRQVLVWHQI]L
IRQGL H GHOOD VSHVD GHULYDQWH GDL FRQWUDWWL LQWHJUDWLYL DSSOLFL
DQFKH OD FRQFUHWD GHILQL]JLRQH HG DSSOLFD]JLRQH GL FULWHUL LPSURQWD
DOOD SUHPLDOLWD DO ULFRQRVFLPHQWR GHO PHULWR HG DOOD YDORUL]ID]L
GHOO LPSHJQR H GHOOD TXDOLWD GHOOD SHUIRUPDQFHLQGLYLGXDOH FR
ULJXDUGR DL GLYHUVL LVWLWXWL ILQDQJLDWL GDOOD FRQWUDWWD]LRQF
LQWHJUDWLYD QRQFKH D SDUDPHWUL GL VHOHWWLYLWD FRQ SDUWLFROD
ULIHULPHQWR DOOH SURJUHVVLRQL HFRQRPLFKH /H LQIRUPD]LRQL VRQR
WUDVPHVVH DOOD &RUWH GHL FRQWL FKH IHUPH UHVWDQGR OH LSRWHVL C
UHVSRQVDELOLWD HYHQWXDOPHQWH UDYYLVDELOL OH XWLOL]]D XQLWDPHQ'
TXHOOH WUDVPHVVH DL VHQVL GHO 7LWROR 9 DQFKH DL ILQL GHO UHIHUWR VX
FRVWR GHO ODYRUR

/H DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH KDQQR O REEOLJR GL SXEEOLFDUH LQ
PRGR SHUPDQHQWH VXO SURSULR VLWR LVWLWX]LRQDOH FRQ PRGDOLWD F
JDUDQWLVFDQR OD SLHQD YLVLELOLWD H DFFHVVLELOLWD GHOOH LQIRUPD]LF
DL FLWWDGLQL L FRQWUDWWL LQWHJUDWLYL VWLSXODWL FRQ OD UHOD]LR
WHFQLFR ILQDQJLDULD H TXHOOD LOOXVWUDWLYD FHUWLILFDWH GDJOL RUJDQI
FRQWUROOR GL FXL DO FRPPD QRQFKH OH LQIRUPD]JLRQL WUDVPHVVH
DQQXDOPHQWH DL VHQVL GHO FRPPD /D UHOD]LRQH LOOXVWUDWLYD 1UD
O DOWUR HYLGHQ]LD JOL HIIHWWL DWWHVL LQ HVLWR DOOD VRWWRVFUL]LRC
GHO FRQWUDWWR LQWHJUDWLYR LQ PDWHULD GL SURGXWWLYLWD HG HIILFLF
GHL VHUYL]L HURJDWL DQFKH LQ UHOD]JLRQH DOOH ULFKLHVWH GHL FLWWDGLC
,0O 'LSDUWLPHQWR SHU OD IXQ]LRQH SXEEOLFD GL LQWHVD FRQ LO OLQLVWHU
GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]JH H LQ VHGH GL &RQIHUHQ]D XQLILFDWD
SUHGLVSRQH XQ PRGHOOR SHU OD YDOXWD]LRQH GD SDUWH GHOO XWHQ]EL
GHOO LPSDWWR GHOOD FRQWUDWWD]LRQH LQWHJUDWLYD VXO IXQJLRQDPHQW
VHUYL]L SXEEOLFL HYLGHQ]LDQGR OH ULFKLHVWH H OH SUHYLVLRQL GL
LQWHUHVVH SHU OD FROOHWWLYLWD 7DOH PRGHOOR H JOL HVLWL GHOOI
YDOXWD]LRQH YHQJRQR SXEEOLFDWL VXO VLWR LVWLWX]LRQDOH GHOOF
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH LQWHUHVVDWH GDOOD FRQWUDWWD]LRQ
LQWHJUDWLYD

$L ILQL GHOO DUWLFROR FRPPD OH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL
VRQR WHQXWH D WUDVPHWWHUH DOO $5%$1 SHU YLD WHOHPDWLFD HQWUR FL(
JLRUQL GDOOD VRWWRVFULJLRQH LO WHVWR FRQWUDWWXDOH FRQ O DOOHJ
UHODJLRQH WHFQLFR ILQDQJLDULD HG LOOXVWUDWLYD H FRQ O LQGLFD]LRQ
GHOOH PRGDOLWD GL FRSHUWXUD GHL UHODWLYL RQHUL FRQ ULIHULPHQWR €
VWUXPHQWL DQQXDOL H SOXULHQQDOL GL ELODQFLR , SUHGHWWL WHVW
FRQWUDWWXDOL VRQR DOWUHVL WUDVPHVVL DO &1(/

,O0 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]LRQH SXEEOLFD LO 'LSDUWLPHQWR GHOOD
5DJLRQHULD JHQHUDOH GHOOR 6WDWR SUHVVR LO OLQLVWHUR GHOO HFRQRP!
GHOOH ILQDQ]JH H OD &RUWH GHL FRQWL SRVVRQR DYYDOHUVL DL VHQVL
GHOO DUWLFROR FRPPD GHOOD OHJJH PDJJLR Q GL
SHUVRQDOH LQ SRVL]LRQH GL IXRUL UXROR R GL FRPDQGR SHU O HVHUFL]LR
GHOOH IXQ]JLRQL GL FRQWUROOR VX0OOD FRQWUDWWD]LRQH LQWHJUDWLYD

,Q FDVR GL PDQFDWR DGHPSLPHQWR GHOOH SUHVFUL]JLRQL GHO SUHVHQW
DUWLFROR ROWUH DOOH VDQJLRQL SUHYLVWH GDOO DUWLFROR FRPPD H
IDWWR GLYLHWR DOOH DPPLQLVWUD]JLRQL GL SURFHGHUH D TXDOVLDVL
DGHIJXDPHQWR GHOOH ULVRUVH GHVWLQDWH DOOD FRQWUDWWD]LRQH LQWHJL
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*OL RUJDQL GL FRQWUROOR SUHYLVWL GDO FRPPD YLJLODQR VXOOD FRUUHW
DSSOLFD]LRQH GHOOH GLVSRVL]JLRQL GHO SUHVHQWH DUWLFROR =

$UW
ORGLILFD DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
/| DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q H
VRVWLWXLWR GDO VHIXHQWH
ESUW 3RWHUL GL LQGLUL]IR QHL FRQIURQWL GHOO $5%1 ,0

SRWHUH GL LQGLUL]]JR QHL FRQIURQWL GHOO $5$1 H OH DOWUH FRPSHWHQ]F
UHODWLYH DOOH SURFHGXUH GL FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD QD]LRQDOF
HVHUFLWDWL GDOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL DWWUDYHUVR OH SURS
LVWDQ]H DVVRFLDWLYH R UDSSUHVHQWDWLYH OH TXDOL FRVWLWXLVFRQ
FRPLWDWL GL VHWWRUH FKH UHJRODQR DXWRQRPDPHQWH OH SURSULH PRGD!
GL IXQ]JLRQDPHQWR H GL GHOLEHUD]JLRQH ,Q RJQL FDVR OH GHOLEHUD]LRQL
DVVXQWH LQ PDWHULD GL LQGLUL]]R DOO $5%$1 R GL SDUHUH VXOO LSRWHVL G
DFFRUGR QHOO DPELWR GHOOD SURFHGXUD GL FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWL
FXL DOO DUWLFROR VL FRQVLGHUDQR GHILQLWLYH H QRQ ULFKLHGRQR
UDWLILFD GD SDUWH GHOOH LVWDQ]H DVVRFLDWLYH R UDSSUHVHQWDWLYH GI
SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL GHO FRPSDUWR

( FRVWLWXLWR XQ FRPLWDWR GL VHWWRUH QHOO DPELWR GHOOD
&RQIHUHQ]D GHOOH 5HJLRQL FKH HVHUFLWD SHU XQR GHL FRPSDUWL GL FXL
DOO DUWLFROR FRPPD OH FRPSHWHQ]H GL FXL DO FRPPD SHU OH
UHJLRQL L UHODWLYL HQWL GLSHQGHQWL H OH DPPLQLVWUD]JLRQL GHO
6HUYL]LR VDQLWDULR QD]JLRQDOH D WDOH FRPLWDWR SDUWHFLSD XQ
UDSSUHVHQWDQWH GHO *RYHUQR GHVLJQDWR GDO OLQLVWUR GHO ODYRUR G
VDOXWH H GHOOH SROLWLFKH VRFLDOL SHU OH FRPSHWHQ]H GHOOH
DPPLQLVWUD]LRQL GHO 6HUYL]JLR VDQLWDULR QDJLRQDOH ( FRVWLWXLWR X
FRPLWDWR GL VHWWRUH QHOO DPELWR GHOO $VVRFLD]JLRQH QD]LRQDOH G
&RPXQL LWDOLDQL $1&, GHOO 8QLRQH GHOOH SURYLQFH G ,WDOLD 83, H
GHOO 8QLRQFDPHUH FKH HVHUFLWD SHU XQR GHL FRPSDUWL GL FXL
DOO DUWLFROR FRPPD OH FRPSHWHQ]H GL FXL DO FRPPD SHU L
GLSHQGHQWL GHJOL HQWL ORFDOL GHOOH &DPHUH GL FRPPHUFLR H GHL
VHJUHWDUL FRPXQDOL H SURYLQFLDOL

3HU WXWWH OH DOWUH DPPLQLVWUD]LRQL RSHUD FRPH FRPLWDWR GL
VHWWRUH LO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL WUDPLWH LO OLQL\
SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH H O LQQRYD]JLRQH GL FRQFHUWR FRQ L
OLQLVWUR GHOO HFRQRPLD H ILQDQ]H $0 ILQH GL DVVLFXUDUH OD
VDOYDJXDUGLD GHOOH VSHFLILFLWD GHOOH GLYHUVH DPPLQLVWUD]LRQL H GH
FDWHJRULH GL SHUVRQDOH LYL FRPSUHVH JOL LQGLUL]]L VRQR HPDQDWL SH!
LO VLVWHPD VFRODVWLFR VHQWLWR LO OLQLVWUR GHOO LVWUX]LRQH
GHOO XQLYHUVLWD H GHOOD ULFHUFD QRQFKH SHU L ULVSHWWLYL DPELWL ¢
FRPSHWHQ]D VHQWLWL L GLUHWWRUL GHOOH $JHQ]LH ILVFDOL OD &RQIHUHQ
GHL UHWWRUL GHOOH XQLYHUVLWD LWDOLDQH OH LVWDQ]H UDSSUHVHQWD\
SURPRVVH GDL SUHVLGHQWL GHJOL HQWL GL ULFHUFD H GHJOL HQWL SXEEOL
QRQ HFRQRPLFL HG LO SUHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR QD]JLRQDOH GHOO HFRQF
H GHO ODYRUR

5DSSUHVHQWDWL GHVLJQDWL GDL &RPLWDWL GL VHWWRUH SRVVRQR
DVVLVWHUH O $5$1 QHOOR VYROJLPHQWR GHOOH WUDWWDWLYH , FRPLWDWL
VHWWRUH SRVVRQR VWLSXODUH FRQ O $5$1 VSHFLILFL DFFRUGL SHU L
UHFLSURFL UDSSRUWL LQ PDWHULD GL FRQWUDWWD]LRQH H SHU HYHQWXD
DWWLYLWD LQ FRPXQH 1HOO DPELWR GHO UHJRODPHQWR GL RUJDQL]]D]LRC
GHOO $5$1 SHU DVVLFXUDUH LO PLJOLRU UDFFRUGR WUD L &RPLWDWL GL
VHWWRUH GHOOH 5HJLRQL H GHJOL HQWL ORFDOL H O $5%$1 D FLDVFXQ
FRPLWDWR FRUULVSRQGH XQD VSHFLILFD VWUXWWXUD VHQ]D QXRYL R PDJJLF
RQHUL SHU OD ILQDQ]D SXEEOLFD
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5. Per la stipulazione degli accordi che definiscono o modificano i
comparti o le aree di contrattazione collettiva di cui all'articolo
40, comma 2, o che regolano istituti comuni a piu' comparti le
funzioni di indirizzo e le altre competenze inerenti alla
contrattazione collettiva sono esercitate collegialmente dai comitati
di settore.».

Art. 57.

Modifica all'articolo 45 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165

1. All'articolo 45, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165, sono apportate le seguenti modificazioni:

a) al comma 1, dopo le parole: «fondamentale ed accessorio» sono
inserite 1le seguenti: «fatto salvo quanto previsto all'articolo 40,
commi 3-ter e 3-quater, e all'articolo 47-bis, comma 1,»;

b) il comma 3 e' sostituito dal seguente:

«3. I contratti collettivi definiscono, in coerenza con le
disposizioni 1legislative vigenti, trattamenti economici accessori
collegati:

a) alla performance individuale;

b) alla performance organizzativa con riferimento
all'amministrazione nel suo complesso e alle unita' organizzative o
aree di responsabilita' in cui si articola 1l'amministrazione;

c) all'effettivo svolgimento di attivita' particolarmente
disagiate ovvero pericolose o dannose per la salute.»;

c) dopo il comma 3 e' inserito il seguente:

«3-bis. Per premiare il merito e il miglioramento della
performance dei dipendenti, ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge, sono destinate, compatibilmente con i vincoli di finanza
pubblica, apposite risorse nell'ambito di quelle previste per il
rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavoro.».

Art. 58.

Modifiche all'articolo 46 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165

1. All'articolo 46 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
sono apportate le seguenti modificazioni:

a) 1 commi da 3 a 7 sono sostituiti dai seguenti:

«3. L'ARAN cura le attivita' di studio, monitoraggio e
documentazione necessarie all'esercizio della contrattazione
collettiva. Predispone a cadenza semestrale, ed invia al Governo, ai
comitati di settore dei comparti regioni e autonomie locali e sanita'
e alle commissioni parlamentari competenti, un rapporto
sull'evoluzione delle retribuzioni di fatto dei pubblici dipendenti.
A tale fine 1'ARAN si avvale della collaborazione dell'ISTAT per
l'acquisizione di informazioni statistiche e per la formulazione di
modelli statistici di rilevazione. L'ARAN si avvale, altresi', della
collaborazione del Ministero dell'economia e delle finanze che
garantisce 1l'accesso ai dati raccolti in sede di predisposizione del
bilancio dello Stato, del conto annuale del personale e del
monitoraggio dei flussi di cassa e relativi agli aspetti riguardanti
il costo del lavoro pubblico.

4. L'ARAN effettua il monitoraggio sull'applicazione dei contratti

collettivi nazionali e sulla contrattazione collettiva integrativa e
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SUHVHQWD DQQXDOPHQWH DO 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD
OLQLVWHUR GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]H QRQFKH DL FRPLWDWL GL
VHWWRUH XQ UDSSRUWR LQ FXL YHULILFD O HIIHWWLYLWD H OD FRQJUXHQ]I
GHOOD ULSDUWL]JLRQH IUD OH PDWHULH UHJRODWH GDOOD OHJJH TXHOOH ¢
FRPSHWHQ]D GHOOD FRQWUDWWD]LRQH QDJLRQDOH H TXHOOH GL FRPSHWHQI]L
FROQWUDWWL LQWHJUDWLYL QRQFKH OH SULQFLSDOL FULWLFLWD HPHUVH LQ
GL FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD QD]JLRQDOH HG LQWHJUDWLYD
6RQR RUJDQL GHOO $5%$1
D LO 3UHVLGHQWH
E LO &ROOHJLR GL LQGLUL]]JR H FRQWUROOR
,0 3UHVLGHQWH GHOO $5%$1 H QRPLQDWR FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQW!
GHOOD B5HSXEEOLFD VX SURSRVWD GHO OLQLVWUR SHU OD SXEEOLFD
DPPLQLVWUD]LRQH H O LQQRYD]LRQH SUHYLR SDUHUH GHOOD &RQIHUHQ]D
XQLILFDWD ,0 3UHVLGHQWH UDSSUHVHQWD O DJHQJLD HG H VFHOWR IUD
HVSHUWL LQ PDWHULD GL HFRQRPLD GHO ODYRUR GLULWWR GHO ODYRUR
SROLWLFKH GHO SHUVRQDOH H VWUDWHJILD DJLHQGDOH DQFKH HVWUDQHL D
SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH QHO ULVSHWWR GHOOH GLVSRVL]LRQL ULJXDUGI
OH LQFRPSDWLELOLWD GL FXL DO FRPPD ELV ,0 3UHVLGHQWH GXUD LQ
FDULFD TXDWWUR DQQL H SXR HVVHUH ULFRQIHUPDWR SHU XQD VROD YROWD
FDULFD GL 3UHVLGHQWH H LQFRPSDWLELOH FRQ TXDOVLDVL DOWUD DWWLYL
SURIHVVLRQDOH D FDUDWWHUH FRQWLQXDWLYR VH GLSHQGHQWH SXEEOLFR
FROORFDWR LQ DVSHWWDWLYD R LQ SRVL]JLRQH GL IXRUL UXROR VHFRQGR
O RUGLQDPHQWR GHOO DPPLQLVWUD]JLRQH GL DSSDUWHQHQ]D
,0 FROOHJLR GL LQGLUL]JR H FRQWUROOR H FRVWLWXLWR GD TXDWWUR
FRPSRQHQWL VFHOWL WUD HVSHUWL GL ULFRQRVFLXWD FRPSHWHQ]D LQ PDW
GL UHOD]LRQL VLQGDFDOL H GL JHVWLRQH GHO SHUVRQDOH DQFKH HVWUDQ
DOOD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]JLRQH H GDO SUHVLGHQWH GHOO $JHQJLD FKH !
SUHVLHGH GXH GL HVVL VRQR GHVLJQDWL FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH ¢
&RQVLJOLR GHL OLQLVWUL VX SURSRVWD ULVSHWWLYDPHQWH GHO OLQLVW
SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH H O LQQRYD]JLRQH H GHO OLQLVWUR
GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]JH H JOL DOWUL GXH ULVSHWWLYDPHQWH
GDOO $1&, H GDOO 83, H GDOOD &RQIHUHQ]D GHOOH 5HJLRQL H GHOOH
SURYLQFH DXWRQRPH ,0 FROOHJLR FRRUGLQD OD VWUDWHJILD QHJR]LDOH H
DVVLFXUD O RPRJHQHLWD DVVXPHQGR OD UHVSRQVDELOLWD SHU OD
FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD H YHULILFDQGR FKH OH WUDWWDWLYH VL VYR
LQ FRHUHQ]D FRQ OH GLUHWWLYH FRQWHQXWH QHJOL DWWL GL LQGLUL]]R
1HOO HVHUFL]LR GHOOH VXH IXQJLRQL LO FROOHJLR GHOLEHUD D PDJJLRUDQ]D
VX SURSRVWD GHO SUHVLGHQWH ,0 FROOHJLR GXUD LQ FDULFD TXDWWUR DQGC
L VXRL FRPSRQHQWL SRVVRQR HVVHUH ULFRQIHUPDWL SHU XQD VROD YROWD &
E GRSR LO FRPPD H LQVHULWR LO VHIJXHQWH
£ ELV 1RQ SRVVRQR IDU SDUWH GHO FROOHJLR GL LQGLUL]]R H
FRQWUROOR QH ULFRSULUH IXQ]LRQL GL SUHVLGHQWH SHUVRQH FKH ULYHVW
LQFDULFKL SXEEOLFL HOHWWLYL R FDULFKH LQ SDUWLWL SROLWLFL RYYHUR F
ULFRSUDQR R DEELDQR ULFRSHUWR QHL FLQTXH DQQL SUHFHGHQWL DOOD QR
FDULFKH LQ RUJDQL]]DJLRQL VLQGDFDOL / LQFRPSDWLELOLWD VL LOQWHQGH
HVWHVD D TXDOVLDVL UDSSRUWR GL FDUDWWHUH SURIHVVLRQDOH R GL
FRQVXOHQ]D FRQ OH SUHGHWWH RUJDQL]]D]JLRQL VLQGDFDOL R SROLWLFKH
/ DVVHQ]D GHOOH SUHGHWWH FDXVH GL LQFRPSDWLELOLWD FRVWLWXLVF
SUHVXSSRVWR QHFHVVDULR SHU O DIILGDPHQWR GHJOL LQFDULFKL GLULJHQ]LI
QHOO DJHQ]LD =
F DO FRPPD OHWWHUD D LO VHFRQGR SHULRGR H VRVWLWXLWR GDO
VHIXHQWH
£/D PLVXUD DQQXD GHO FRQWULEXWR LQGLYLGXDOH H GHILQLWD VHQWLW
O $5$1 FRQ GHFUHWR GHO OLQLVWUR GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]H GL
FRQFHUWR FRQ LO OLQLVWUR GHOOD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH H
O LOQRYD]JLRQH G LQWHVD FRQ OD &RQIHUHQ]D XQLILFDWD HG H ULIHULWD D
FLDVFXQ WULHQQLR FRQWUDWWXDOH =
G DO FRPPD OD OHWWHUD D H VRVWLWXLWD GDOOD VHJXHQWH
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£D SHU OH DPPLQLVWUD]JLRQL GHOOR 6WDWR PHGLDQWH O DVVHJQD]LRQH C
ULVRUVH SDUL DOO DPPRQWDUH GHL FRQWULEXWL FKH VL SUHYHGRQR GRYX
QHOO HVHUFL]LR GL ULIHULPHQWR / DVVHJQD]JLRQH H HIIHWWXDWD
DQQXDOPHQWH VXOOD EDVH GHOOD TXRWD GHILQLWD DO FRPPD OHWWHUD
FRQ OD OHJJH DQQXDOH GL ELODQFLR FRQ LPSXWD]JLRQH DOOD SHUWLQHQV
XQLWD SUHYLVLRQDOH GL EDVH GHOOR VWDWR GL SUHYLVLRQH GHO PLQLVW
GHOO HFRQRPLD H ILQDQ]H =
H DO FRPPD QHO TXLQWR SHULRGR OH SDUROH £TXLQGLFL JLRUQL®
VRQR VRVWLWXLWH GDOOH VHJIJXHQWL £TXDUDQWDFLQTXH JLRUQLs H GRSR
SDUROH £'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQJLRQH SXEEOLFDs VRQR LQVHULWH OF
VHIXHQWL £H GHO OLQLVWHUR GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]H DGRWWD'
G LQWHVD FRQ OD &RQIHUHQ]D XQLILFDWD =
I DO FRPPD LO SULPR SHULRGR H VRVWLWXLWR GDO VHIJXHQWH £,0
UXROR GHO SHUVRQDOH GLSHQGHQWH GHOO $5%$1 H GHILQLWR LQ EDVH DL
UHJRODPHQWL GL FXL DO FRPPD =
J DO FRPPD
LO SULPR SHULRGR H VRVWLWXLWR GDO VHIXHQWH £/ $5%$1 SXR
DOWUHVL DYYDOHUVL GL XQ FRQWLQJHQWH GL SHUVRQDOH DQFKH GL TXDOLI
GLULJHQI]LDOH SURYHQLHQWH GDOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL
UDSSUHVHQWDWH LQ SRVL]LRQH GL FRPDQGR R IXRUL UXROR LQ EDVH DL
UHJRODPHQWL GL FXL DO FRPPD =
O XOWLPR SHULRGR H VRVWLWXLWR GDO VHJXHQWH £/ $5$1 SXR
DYYDOHUVL GL HVSHUWL H FROODERUDWRUL HVWHUQL FRQ PRGDOLWD G
UDSSRUWR VWDELOLWH FRQ L UHJRODPHQWL DGRWWDWL DL VHQVL GHO FRPPI
QHO ULVSHWWR GHOO DUWLFROR FRPPL H VHJXHQWL =
(QWUR WUHQWD JLRUQL GDOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHO SUHVHC
GHFUHWR VL SURYYHGH DOOD QRPLQD GHL QXRYL RUJDQL GHOO $5$1 GL FXL
DOO DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
FRPH PRGLILFDWR GDO FRPPD )LQR DOOD QRPLQD GHL QXRYL RUJDQL
H FRPXQTXH QRQ ROWUH LO WHUPLQH GL FXL DO SUHFHGHQWH SHULRGR
FRQWLQXDQR DG RSHUDUH JOL RUJDQL LQ FDULFD DOOD GDWD GL HQWUDWD
YLJRUH GHO SUHVHQWH GHFUHWR

$UW
ORGLILFKH DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]IR Q
/ DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q H
VRVWLWXLWR GDO VHIJXHQWH
£ESUW BURFHGLPHQWR GL FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD *OL

LQGLUL]IL SHU OD FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD QD]JLRQDOH VRQR HPDQDWI
&RPLWDWL GL VHWWRUH SULPD GL RJQL ULQQRYR FRQWUDWWXDOH

*OL DWWL GL LQGLUL]]JR GHOOH DPPLQLVWUD]JLRQL GL FXL DOO DUWLFROR

FRPPD HPDQDWL GDL ULVSHWWLYL FRPLWDWL GL VHWWRUH VRQR
VRWWRSRVWL DO *RYHUQR FKH QHL VXFFHVVLYL YHQWL JLRUQL SXR
HVSULPHUH OH VXH YDOXWD]LRQL SHU TXDQWR DWWLHQH DJOL DVSHWWI
ULJXDUGDQWL OD FRPSDWLELOLWD FRQ OH OLQHH GL SROLWLFD HFRQRPLFLC
ILQDQ]LDULD QD]JLRQDOH 7UDVFRUVR LQXWLOPHQWH WDOH WHUPLQH O DWWF
LQGLUL]]R SXR HVVHUH LQYLDWR DOO $5%$1

6RQR DOWUHVL LQYLDWL DSSRVLWL DWWL GL LQGLUL]]JR DOO $5%1 LQ
WXWWL JOL DOWUL FDVL LQ FXL H ULFKLHVWD XQD DWWLYLWD QHJR]LDOH
/ $5%$1 LQIRUPD FRVWDQWHPHQWH L FRPLWDWL GL VHWWRUH H LO *RYHUQR VXC
VYROJLPHQWR GHOOH WUDWWDWLYH

/ LSRWHVL GL DFFRUGR H WUDVPHVVD GDOO $5$1 FRUUHGDWD GDOOD
SUHVFULWWD UHOD]JLRQH WHFQLFD DL FRPLWDWL GL VHWWRUH HG DO *RYHL
HQWUR JLRUQL GDOOD GDWD GL VRWWRVFUL]JLRQH 3HU OH DPPLQLVWUD]LR:
GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD LO FRPLWDWR GL VHWWRUH HVSULPH LO
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SDUHUH VXO WHVWR FRQWUDWWXDOH H VXJOL RQHUL ILQDQ]JLDUL GLUHWW1L
LQGLUHWWL D FDULFR GHL ELODQFL GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL LQWHUHVVDWH
DOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHL GHFUHWL GL DWWXD]JLRQH GHOOD Ol

PDJJLR Q LO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL SXR HVSULPHUH
RVVHUYD]LRQL HQWUR JLRUQL GDOO LQYLR GHO FRQWUDWWR GD SDUWF
GHOO $5%1 3HU OH DPPLQLVWUD]LRQL GL FXL DO FRPPD GHO PHGHVLPR
DUWLFROR LO SDUHUH H HVSUHVVR GDO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GH

OLQLVWUL WUDPLWH LO OLQLVWUR SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH F
O LQQRYDJLRQH SUHYLD GHOLEHUD]JLRQH GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL

$FTXLVLWR LO SDUHUH IDYRUHYROH VX0OO LSRWHVL GL DFFRUGR QRQFKH
OD YHULILFD GD SDUWH GHOOH DPPLQLVWUD]JLRQL LQWHUHVVDWH VXOOTL
FRSHUWXUD GHJOL RQHUL FRQWUDWWXDOL LO JLRUQR VXFFHVVLYR O $5$%:
WUDVPHWWH OD TXDQWLILFD]JLRQH GHL FRVWL FRQWUDWWXDOL DOOD &RUWF
FRQWL DL ILQL GHOOD FHUWLILFD]JLRQH GL FRPSDWLELOLWD FRQ JOL
VWUXPHQWL GL SURJUDPPD]LRQH H GL ELODQFLR GL FXL DOO DUWLFROR EL"
GHOOD OHJJH DJRVWR Q H VXFFHVVLYH PRGLILFD]LRQL /D
&RUWH GHL FRQWL FHUWLILFD O DWWHQGLELOLWD GHL FRVWL TXDQWLILFDW
OD ORUR FRPSDWLELOLWD FRQ JOL VWUXPHQWL GL SURJUDPPD]LRQH H GL
ELODQFLR /D &RUWH GHL FRQWL GHOLEHUD HQWUR TXLQGLFL JLRUQL GDOO
WUDVPLVVLRQH GHOOD TXDQWLILFD]JLRQH GHL FRVWL FRQWUDWWXDOL GHFRU
TXDOL OD FHUWLILFDJLRQH VL LQWHQGH HIIHWWXDWD SRVLWLYDPHQWH / HVL
GHOOD FHUWLILFD]JLRQH YLHQH FRPXQLFDWR GDOOD &RUWH DOO $5%1 DO
FRPLWDWR GL VHWWRUH H DO *RYHUQR 6H OD FHUWLILFD]JLRQH H SRVLWLYD
LO SUHVLGHQWH GHOO $5%$1 VRWWRVFULYH GHILQLWLYDPHQWH LO FRQWUD)
FROOHWWLYR

/D &RUWH GHL FRQWL SXR DFTXLVLUH HOHPHQWL LVWUXWWRUL H
YDOXWD]LRQL VXO FRQWUDWWR FROOHWWLYR GD SDUWH GL WUH HVSHUWL
PDWHULD GL UHOD]JLRQL VLQGDFDOL H FRVWR GHO ODYRUR LQGLYLGXDWL G
OLQLVWUR SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH H O LQQRYD]JLRQH WUDPLWH
&DSR GHO 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD GL LQWHVD FRQ LO &D¢
GHO 'LSDUWLPHQWR GHOOD 5DJLRQHULD JHQHUDOH GHOOR 6WDWR QHOO DPI
GL XQ HOHQFR GHILQLWR GL FRQFHUWR FRQ LO OLQLVWUR GHOO HFRQRPLD
GHOOH ILQDQ]H 1HO FDVR GHOOH DPPLQLVWUD]JLRQL GL FXL DOO DUWLFROR
FRPPD OD GHVLJQD]LRQH GL GXH HVSHUWL YLHQH HIIHWWXDWD GDOO $1&,
GDOO 83, H GDOOD &RQIHUHQ]D GHOOH 5HJLRQL H GHOOH SURYLQFH DXWRQRF

,Q FDVR GL FHUWLILFD]LRQH QRQ SRVLWLYD GHOOD &RUWH GHL FRQWL OH
SDUWL FRQWUDHQWL QRQ SRVVRQR SURFHGHUH DOOD VRWWRVFUL]JLRQH GHILC
GHOO LSRWHVL GL DFFRUGR 1HOOD SUHGHWWD LSRWHVL LO 3UHVLGHQW
GHOO $5$1 G LQWHVD FRQ LO FRPSHWHQWH FRPLWDWR GL VHWWRUH FKH SX
GHWWDUH LQGLUL]JL DJJLXQWLYL SURYYHGH DOOD ULDSHUWXUD GHOOH
WUDWWDWLYH HG DOOD VRWWRVFUL]JLRQH GL XQD QXRYD LSRWHVL GL DFFR!
DGHJXDQGR L FRVWL FRQWUDWWXDOL DL ILQL GHOOH FHUWLILFD]LRQL ,Q
VHIXLWR DOOD VRWWRVFUL]JLRQH GHOOD QXRYD LSRWHVL GL DFFRUGR VL ULD
OD SURFHGXUD GL FHUWLILFD]JLRQH SUHYLVWD GDL FRPPL SUHFHGHQWL 1H:
FDVR LQ FXL OD FHUWLILFD]LRQH QRQ SRVLWLYD VLD OLPLWDWD D VLQJROH
FODXVROH FRQWUDWWXDOL O LSRWHVL SXR HVVHUH VRWWRVFULWWD
GHILQLWLYDPHQWH IHUPD UHVWDQGR O LQHIILFDFLD GHOOH FODXVROH
FRQWUDWWXDOL QRQ SRVLWLYDPHQWH FHUWLILFDWH

, FRQWUDWWL H DFFRUGL FROOHWWLYL QDJLRQDOL QRQFKH OH HYHQWXDC
LQWHUSUHWD]LRQL DXWHQWLFKH VRQR SXEEOLFDWL QHOOD *D]JHWWD 8IILFLI
GHOOD 5HSXEEOLFD LWDOLDQD ROWUH FKH VXO VLWR GHOO $5%1 H GHOO}
DPPLQLVWUD]LRQL LQWHUHVVDWH

'DO FRPSXWR GHL WHUPLQL SUHYLVWL GDO SUHVHQWH DUWLFROR VRQR
HVFOXVL L JLRUQL FRQVLGHUDWL IHVWLYL SHU OHJJH QRQFKH LO VDEDWR =&

'RSR O DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]IR Q
H LQVHULWR LO VHIXHQWH
ESUW ELV 7XWHOD UHWULEXWLYD SHU L GLSHQGHQWL SXEEOLFL

'HFRUVL VHVVDQWD JLRUQL GDOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJIRUH GHOOD OH
KWWS QRAVPDWWLYD LW GR DWWR H[SRUW
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ILQDQ]JLDULD FKH GLVSRQH LQ PDWHULD GL ULQQRYL GHL FRQWUDWWL
FROOHWWLYL SHU LO SHULRGR GL ULIHULPHQWR JOL LQFUHPHQWL SUHYLVWL
LO WUDWWDPHQWR VWLSHQGLDOH SRVVRQR HVVHUH HURJDWL LQ YLD SURYYL"
SUHYLD GHOLEHUD]JLRQH GHL ULVSHWWLYL FRPLWDWL GL VHWWRUH VHQWLW
RUJDQL]]DJLRQL VLQGDFDOL UDSSUHVHQWDWLYH VDOYR FRQJXDJOLR DOO DW
GHOOD VWLSXOD]LRQH GHL FRQWUDWWL FROOHWWLYL QD]JLRQDOL GL ODYRUR

,Q RJQL FDVR D GHFRUUHUH GDO PHVH GL DSULOH GHOO DQQR VXFFHVVLYR
DOOD VFDGHQ]D GHO FRQWUDWWR FROOHWWLYR QD]JLRQDOH GL ODYRUR TXD
OR VWHVVR QRQ VLD DQFRUD VWDWR ULQQRYDWR H QRQ VLD VWDWD GLVSR"
O HURJD]JLRQH GL FXL DO FRPPD H ULFRQRVFLXWD DL GLSHQGHQWL GHL
ULVSHWWLYL FRPSDUWL GL FRQWUDWWD]LRQH QHOOD PLVXUD H FRQ OH
PRGDOLWD VWDELOLWH GDL FRQWUDWWL QD]JLRQDOL H FRPXQTXH HQWUR
OLPLWL SUHYLVWL GDOOD OHJJH ILQDQ]JLDULD LQ VHGH GL GHILQL]JLRQH GHOO
ULVRUVH FRQWUDWWXDOL XQD FRSHUWXUD HFRQRPLFD FKH FRVWLWXLVI
XQ DQWLFLSD]JLRQH GHL EHQHILFL FRPSOHVVLYL FKH VDUDQQR DWWULEXLW
DOO DWWR GHO ULQQRYR FROQWUDWWXDOH =

$UW
ORGLILFKH DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]IR Q
$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q

VRQR DSSRUWDWH OH VHIXHQWL PRGLILFD]JLRQL

D DO FRPPD XOWLPR SHULRGR OH SDUROH £ FRPPD o VRQR
VRVWLWXLWH GDOOH VHIXHQWL £ FRPPD ELV &

E LO FRPPD H VRVWLWXLWR GDO VHJIJXHQWH £ 3HU OH
DPPLQLVWUD]LRQL GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD QRQFKH SHU OH

XQLYHUVLWD LWDOLDQH JOL HQWL SXEEOLFL QRQ HFRQRPLFL H JOL HQWL H ¢
LVWLWX]LRQL GL ULFHUFD LYL FRPSUHVL JOL HQWL H OH DPPLQLVWUD]LRQL G
FXL DOO DUWLFROR FRPPD JOL RQHUL GHULYDQWL GDOOD
FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD QD]JLRQDOH VRQR GHWHUPLQDWL D FDULFR
ULVSHWWLYL ELODQFL QHO ULVSHWWR GHOO DUWLFROR FRPPD TXLQTXLH
/H ULVRUVH SHU JOL LQFUHPHQWL UHWULEXWLYL SHU LO ULQQRYR GHL
FRQWUDWWL FROOHWWLYL QD]JLRQDOL GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL UHJLRQD
ORFDOL H GHJOL HQWL GHO 6HUYL]LR VDQLWDULR QD]LRQDOH VRQR GHILQLW
GDO *RYHUQR QHO ULVSHWWR GHL YLQFROL GL ELODQFLR GHO SDWWR GL
VWDELOLWD H GL DQDORJKL VWUXPHQWL GL FRQWHQLPHQWR GHOOD VSHV
SUHYLD FRQVXOWD]LRQH FRQ OH ULVSHWWLYH UDSSUHVHQWDQ]H LVWLWX]LR
GHO VLVWHPD GHOOH DXWRQRPLH ©
F LO FRPPD H DEURJDWR

$UW
ORGLILFD DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
/| DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q H
VRVWLWXLWR GDO VHIXHQWH
ESUW ,QWHUSUHWD]LRQH DXWHQWLFD GHL FRQWUDWWL FROOHWWLYL

4XDQGR LQVRUJDQR FRQWURYHUVLH VXOO LQWHUSUHWD]LRQH GHL FRQWUL
FROOHWWLYL OH SDUWL FKH OL KDQQR VRWWRVFULWWL VL LQFRQWUDQR S
GHILQLUH FRQVHQVXDOPHQWH LO VLIQLILFDWR GHOOH FODXVROH FRQWURYHU

/ HYHQWXDOH DFFRUGR GL LQWHUSUHWD]LRQH DXWHQWLFD VWLSXODWR F
OH SURFHGXUH GL FXL DOO DUWLFROR VRVWLWXLVFH OD FODXVROD LQ
TXHVWLRQH VLQ GDOO LQL]JLR GHOOD YLJHQ]D GHO FRQWUDWWR 4XDORUD WI
DFFRUGR QRQ FRPSRUWL RQHUL DJJLXQWLYL H QRQ YL VLD GLYHUJHQ]D VXOC
YDOXWD]JLRQH GHJOL VWHVVL LO SDUHUH GHO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR !
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OLQLVWUL H HVSUHVVR WUDPLWH LO OLQLVWUR SHU OD SXEEOLFD
DPPLQLVWUD]JLRQH H O LQQRYDJLRQH GL FRQFHUWR FRQ LO OLQLVWUR
GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]H =

$UW
ORGLILFKH DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDUI]R Q

LO FRPPD H VRVWLWXLWR GDL VHIXHQWL £ ,0 SUHVWDWRUH GL ODYRUR
GHYH HVVHUH DGLELWR DOOH PDQVLRQL SHU OH TXDOL H VWDWR DVVXQWR
DOOH PDQVLRQL HTXLYDOHQWL QHOO DPELWR GHOO DUHD GL
LQTXDGUDPHQWRRYYHUR D TXHOOH FRUULVSRQGHQWL DOOD TXDOLILFD VXSHI
FKH DEELD VXFFHVVLYDPHQWH DFTXLVLWR SHU HIIHWWR GHOOH SURFHGXU
VHOHWWLYH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD OHWWHUD D / HVHUFL]JLR GL
IDWWR GL PDQVLRQL QRQ FRUULVSRQGHQWL DOOD TXDOLILFD GL DSSDUWHQH
QRQ KD HIIHWWR DL ILQL GHOO LQTXDGUDPHQWR GHO ODYRUDWRUH R
GHOO DVVHJQD]LRQH GL LQFDULFKL GL GLUH]JLRQH

ELV , GLSHQGHQWL SXEEOLFL FRQ HVFOXVLRQH GHL GLULJHQWL H GHO
SHUVRQDOH GRFHQWH GHOOD VFXROD GHOOH DFFDGHPLH FRQVHUYDWRUI
LVWLWXWL DVVLPLODWL VRQR LQTXDGUDWL LQ DOPHQR WUH GLVWLQWH DL
IXQIJLRQDOL /H SURJUHVVLRQL DOO LQWHUQR GHOOD VWHVVD DUHD DYYHQJR
VHFRQGR SULQFLSL GL VHOHWWLYLWD LQ IXQ]JLRQH GHOOH TXDOLWD
FXOWXUDOL H SURIHVVLRQDOL GHOO DWWLYLWD VYROWD H GHL ULVXOWD'
FRQVHJXLWL DWWUDYHUVR O DWWULEX]JLRQH GL IDVFH GL PHULWR /H
SURJUHVVLRQL IUD OH DUHH DYYHQJRQR WUDPLWH FRQFRUVR SXEEOLFR IHU
UHVWDQGR OD SRVVLELOLWD SHU O DPPLQLVWUD]JLRQH GL GHVWLQDUH D
SHUVRQDOH LQWHUQR LQ SRVVHVVR GHL WLWROL GL VWXGLR ULFKLHVWL S
O DFFHVVR GDOO HVWHUQR XQD ULVHUYD GL SRVWL FRPXQTXH QRQ VXSHULR
DO SHU FHQWR GL TXHOOL PHVVL D FRQFRUVR /D YDOXWD]LRQH SRVLWLYD
FRQVHJXLWD GDO GLSHQGHQWH SHU DOPHQR WUH DQQL FRVWLWXLVFH WLW
ULOHYDQWH DL ILQL GHOOD SURJUHVVLRQH HFRQRPLFD H GHOO DWWULEX]LFR
GHL SRVWL ULVHUYDWL QHL FRQFRUVL SHU O DFFHVVR DOO DUHD VXSHULRUH

WHU 3HU O DFFHVVR DOOH SRVL]LRQL HFRQRPLFKH DSLFDOL QHOO DPELWR
GHOOH DUHH IXQJLRQDOL H GHILQLWD XQD TXRWD GL DFFHVVR QHO OLPLWF
FRPSOHVVLYR GHO SHU FHQWR GD ULVHUYDUH D FRQFRUVR SXEEOLFR VXOC
EDVH GL XQ FRUVR FRQFRUVR EDQGLWR GDOOD 6FXROD VXSHULRUH GHOO
SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH =

s$UwW

B3URFHGLPHQWL QHJR]LDOL SHU LO SHUVRQDOH DG RUGLQDPHQWR SXEEOLFLVW

$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 5HSXEEOLFD
JHQQDLR Q DO SULPR FRPPD OH SDUROH £FRQ FDGHQ]D
TXDGULHQQDOH SHU JOL DVSHWWL JLXULGLFL H ELHQQDOH SHU TXHOOL
HFRQRPLFLs VRQR VRVWLWXLWH GDOOH VHJIJXHQWL £FRQ FDGHQ]D WULHQQTI
WDQWR SHU OD SDUWH HFRQRPLFD FKH QRUPDWLYDs )HUPR TXDQWR GLVSR\
GDO SULPR SHULRGR DO ILQH GL JDUDQWLUH LO SDUDOOHOLVPR WHPSRUDC
GHOOD GLVFLSOLQD GHOOD FDUULHUD GLSORPDWLFD ULVSHWWR D TXHOOD G
DOWUL FRPSDUWL GHO VHWWRUH SXEEOLFR LO GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH G
5HSXEEOLFD HPDQDWR LQ ULIHULPHQWR DO TXDGULHQQLR KD GXUDWD
OLPLWDWD DO ELHQQLR DQFKH SHU JOL DVSHWWL JLXULGLFL

$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDJJLR Q
LO FRPPD H VRVWLWXLWR GDO VHIXHQWH £ /D GLVFLSOLQD HPDQDWD
FRQ L GHFUHWL GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 5HSXEEOLFD GL FXL DO FRPPD KL
GXUDWD WULHQQDOH WDQWR SHU OD SDUWH HFRQRPLFD FKH QRUPDWLYD
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GHFRUUHUH GDL WHUPLQL GL VFDGHQ]D SUHYLVWL GDL SUHFHGHQWL GHFUHW
FRQVHUYD HIILFDFLD ILQR DOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHL GHFUHW
VXFFHVVLYL &

$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDJJLR Q
LO FRPPD H VRVWLWXLWR GDO VHJXHQWH £ /D GLVFLSOLQD HPDQDWD FRQ
LO GHFUHWR GL FXL DO FRPPD KD GXUDWD WULHQQDOH WDQWR SHU OD SDU
HFRQRPLFD FKH QRUPDWLYD D GHFRUUHUH GDO WHUPLQH GL VFDGHQ]D SUHYL
GDO SUHFHGHQWH GHFUHWR H FRQVHUYD HIILFDFLD ILQR DOOD GDWD GL HQWL
LQ YLJRUH GHO GHFUHWR VXFFHVVLYR o

$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR RWWREUH Q
LO FRPPD H VRVWLWXLWR GDO VHIJXHQWH £ ,0 SURFHGLPHQWR QHJR]LDOH
GL FXL DO FRPPD VL FRQFOXGH FRQ O HPDQDJLRQH GL XQ GHFUHWR GHO
BUHVLGHQWH GHOOD 5HSXEEOLFD OD FXL GLVFLSOLQD KD GXUDWD WULHQQI
WDQWR SHU OD SDUWH HFRQRPLFD FKH QRUPDWLYD &

$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR RWWREUH Q
LO FRPPD H VRVWLWXLWR GDO VHJXHQWH £ ,0 SURFHGLPHQWR QHJR]LDOH
GL FXL DO FRPPD VL FRQFOXGH FRQ O HPDQDJ]LRQH GL XQ GHFUHWR GHO
3UHVLGHQWH GHOOD 5HSXEEOLFD OD FXL GLVFLSOLQD KD GXUDWD WULHQQI
WDQWR SHU OD SDUWH HFRQRPLFD FKH QRUPDWLYD &

,0 FRPPD GHJOL DUWLFROL H GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR
RWWREUH Q H VRVWLWXLWR GDO VHIJXHQWH £ 1HO FDVR LQ FXL
OD &RUWH GHL FRQWL LQ VHGH GL HVHUFL]JLR GHO FRQWUROOR SUHYHQWLYR
OHJLWWLPLWD VXO GHFUHWR GL FXL DO FRPPD ULFKLHGD FKLDULPHQWL R
HOHPHQWL LQWHJUDWLYL DL VHQVL GHOO DUWLFROR FRPPD GHOOD OHJJ

JHQQDLR Q OH FRQWURGHGX]LRQL GHYRQR HVVHUH WUDVPHVVH
HQWUR TXLQGLFL JLRUQL =
$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR IHEEUDLR Q

LO FRPPD H VRVWLWXLWR GDO VHIJXHQWH £ /D GLVFLSOLQD HPDQDWD FRQ
LO GHFUHWR GL FXL DO FRPPD KD GXUDWD WULHQQDOH WDQWR SHU OD SDU
HFRQRPLFD FKH QRUPDWLYD D GHFRUUHUH GDO WHUPLQH GL VFDGHQ]D SUHYL
GDO SUHFHGHQWH GHFUHWR H FRQVHUYD HIILFDFLD ILQR DOOD GDWD GL HQWL
LQ YLIRUH GHO GHFUHWR VXFFHVVLYR &

$UW
ORGLILFKH DOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]IR Q
$00 DUWLFROR FRPPD OH SDUROH £ FRPPD = VRQR
VRVWLWXLWH GDOOH VHIJXHQWL £ FRPPL ELV H VHIXHQWL=®=
$UW

$GHIXDPHQWR HG HIILFDFLD GHL FRQWUDWWL FROOHWWLYL YLIJHQWL

(QWUR LO GLFHPEUH OH SDUWL DGHJXDQR L FRQWUDWWL
FROOHWWLYL LQWHJUDWLYL YLIJHQWL DOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH
SUHVHQWH GHFUHWR DOOH GLVSRVL]LRQL ULJXDUGDQWL OD GHILQL]JLRQH GH
DPELWL ULVHUYDWL ULVSHWWLYDPHQWH DOOD FRQWUDWWD]LRQH FROOHWW
DOOD OHJJH QRQFKH D TXDQWR SUHYLVWR GDOOH GLVSRVL]JLRQL GHO 7LWR:
,,, GHO SUHVHQWH GHFUHWR

,Q FDVR GL PDQFDWR DGHIJXDPHQWR DL VHQVL GHO FRPPD L FROQWUDWWL
FROOHWWLYL LQWHJUDWLYL YLIJHQWL DOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH
SUHVHQWH GHFUHWR FHVVDQR OD ORUR HIILFDFLD GDO f JHQQDLR H QRQ
VRQR XOWHULRUPHQWH DSSOLFDELOL

,Q YLD WUDQVLWRULD FRQ ULIHULPHQWR DO SHULRGR FRQWUDWWXDOH
LPPHGLDWDPHQWH VXFFHVVLYR D TXHOOR LQ FRUVR GHILQLWL L FRPSDUWL H
DUHH GL FRQWUDWWD]LRQH DL VHQVL GHJOL DUWLFROL FRPPD H
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FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q FRPH
VRVWLWXLWL ULVSHWWLYDPHQWH GDJOL DUWLFROL H GHO SUHVHQWH
GHFUHWR OHJLVODWLYR O $5$%$1 DYYLD OH WUDWWDWLYH FRQWUDWWXDOL FR(
RUJDQL]]DJLRQL VLQGDFDOL H OH FRQIHGHUD]JLRQL UDSSUHVHQWDWLYH ,Q
GHURJD DOO DUWLFROR FRPPD GHO SUHGHWWR GHFUHWR OHJLVODWLYR

GHO VRQR SURURJDWL JOL RUJDQLVPL GL UDSSUHVHQWDQ]D GHO
SHUVRQDOH DQFKH VH OH UHODWLYH HOH]JLRQL VLDQR VWDWH JLD LQGHWWH
HOH]LRQL UHODWLYH DO ULQQRYR GHL SUHGHWWL RUJDQLVPL GL UDSSUHVHQW
VL VYROJHUDQQR FRQ ULIHULPHQWR DL QXRYL FRPSDUWL GL FRQWUDWWD]LR
HQWUR LO QRYHPEUH

5HODWLYDPHQWH DO FRPSDUWR UHJLRQL H DXWRQRPLH ORFDOL L WHUPLC
GL FXL DL FRPPL H VRQR ILVVDWL ULVSHWWLYDPHQWH DO GLFHPEUH

H DO GLFHPEUH IHUPR UHVWDQGR TXDQWR SUHYLVWR
GDOODUWLFROR FRPPD

/H GLVSRVL]LRQL UHODWLYH DOOD FRQWUDWWD]JLRQH FROOHWWLYD
QD]LRQDOH GL FXL DO SUHVHQWH GHFUHWR OHJLVODWLYR VL DSSOLFDQR GD
WRUQDWD VXFFHVVLYD D TXHOOD LQ FRUVR

$** 251$0(172

,O " 1JV DJRVWR Q KD GLVSRVWR FRQ O DUW FRPPD
FKH / DUWLFROR FRPPL H GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR
RWWREUH Q VL LQWHUSUHWD QHO VHQVR FKH O DGHJXDPHQWR GHL

FRQWUDWWL FROOHWWLYL LQWHJUDWLYL H QHFHVVDULR VROR SHU L FRQWU
YLJHQWL DOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHO FLWDWR GHFUHWR
OHJLVODWLYR PHQWUH DL FRQWUDWWL VRWWRVFULWWL VXFFHVVLYDPHQWI
DSSOLFDQR LPPHGLDWDPHQWH OH GLVSRVL]LRQL LQWURGRWWH GDO PHGH\
GHFUHWR
+D LQROWUH GLVSRVWR FRQ O DUW FRPPD FKH / DUWLFROR
FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR RWWREUH Q VL
LQWHUSUHWD QHO VHQVR FKH OH GLVSRVL]LRQL FKH VL DSSOLFDQR GDOOI
WRUQDWD FRQWUDWWXDOH VXFFHVVLYD D TXHOOD LQ FRUVR DO PRPHQV
GHOO HQWUDWD LQ YLJRUH GHOOR VWHVVR GHFUHWR OHJLVODWLYR RWW F
Q VRQR HVFOXVLYDPHQWH TXHOOH UHODWLYH DO SURFHGLPHQWR
QHJR]LDOH GL DSSURYD]JLRQH GHL FRQWUDWWL FROOHWWLYL QD]JLRQDOL H
SDUWLFRODUH TXHOOH FRQWHQXWH QHJOL DUWLFROL FRPPL GD D

FRPPL GD D H GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
FRPH PRGLILFDWL ULVSHWWLYDPHQWH GDJOL DUWLFROL FRPPD
GHO FLWDWR GHFUHWR OHJLVODWLYR Q GHO QRQFKH TXHOOD
GHOO DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q GHO

$UW

$EURJD]LRQL

6RQR DEURJDWL

D O DUWLFROR FRPPD WHU GHOOD OHJJH GLFHPEUH Q
H VXFFHVVLYH PRGLILFD]LRQL
E O DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDJJLR
Q
F JOL DUWLFROL FRPPD H FRPPD GHO GHFUHWR
OHJLVODWLYR RWWREUH Q
G O DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR IHEEUDLR
Q
H O DUWLFROR FRPPL GD D GHO GHFUHWR OHJJH JLXJQR
Q FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFD]LRQL GDOOD OHJJIH DJRVWR
Q
$00 DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD
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5HSXEEOLFD GLFHPEUH Q H VXFFHVVLYH PRGLILFD]JLRQL OH
SDUROH £ VXOOD EDVH GHOOH GLUHWWLYH LPSDUWLWH GDO *RYHUQR DOO $5
VHQWLWH O $1&, H O 83,2 VRQR VRSSUHVVH ( FRQVHIJXHQWHPHQWH DEURJDW

O DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR RWWREUH Q
$00 DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R
Q LO WHU]JR LO TXDUWR HG LO TXLQWR SHULRGR VRQR VRSSUHVVL

/ (QWH QD]JLRQDOH DYLDJLRQH FLYLOH (1$& O $JHQ]LD VSD]LDOH
LWDOLDQD $6, LO &HQWUR QD]JLRQDOH SHU O LQIRUPDWLFD SHU OD
SXEEOLFD DPPLQLVWUDJLRQH &1,3% O 81,21&%0(5( HG LO &RQVLJOLR
QD]JLRQDOH GHOO HFRQRPLD H GHO ODYRUR &1(/ VRQR ULFROORFDWL
QHOO DPELWR GHL FRPSDUWL H DUHH GL FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD DL \
GHOO DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q GHO H

DG HVVL VL DSSOLFD LQWHUDPHQWH LO 7LWROR ,,, GHO PHGHVLPR GHFUHWI
OHJLVODWLYR

&$32 9

6DQJLRQL GLVFLSOLQDUL H UHVSRQVDELOLWD
GHL GLSHQGHQWL SXEEOLFL

$UW

2JJHWWR H ILQDOLWD

,Q DWWXD]LRQH GHOO DUWLFROR GHOOD OHJJH PDU]R Q
OH GLVSRVL]LRQL GHO SUHVHQWH &DSR UHFDQR PRGLILFKH LQ PDWHULD Gl
VDQJ]LRQL GLVFLSOLQDUL H UHVSRQVDELOLWD GHL GLSHQGHQWL GHOOH
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH LQ UHOD]LRQH DL UDSSRUWL GL ODYRUR GL FX>
DOO DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q GHO DO
ILQH GL SRWHQ]LDUH LO OLYHOOR GL HIILFLHQ]D GHJOL XIILFL SXEEOLFL H
GL FRQWUDVWDUH L IHQRPHQL GL VFDUVD SURGXWWLYLWD HG DVVHQWHLVPR

5HVvWD IHUPD OD GHYROX]JLRQH DO JLXGLFH RUGLQDULR GHOOH
FRQWURYHUVLH UHODWLYH DO SURFHGLPHQWR H DOOH VDQ]JLRQL GLVFLSOLQ
DL VHQVL GHOO DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q GHO

$UW

$PELWR GL DSSOLFD]JLRQH FRGLFH GLVFLSOLQDUH SURFHGXUH GL
FRQFLOLD]LRQH

/ DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q H
VRVWLWXLWR GDO VHIXHQWH
£ESUW 5HVSRQVDELOLWD LQIUD]JLRQL H VDQ]JLRQL SURFHGXUH
FRQFLOLDWLYH /H GLVSRVL]LRQL GHO SUHVHQWH DUWLFROR H GL TXHOOL
VHIXHQWL ILQR DOO DUWLFROR RFWLHV FRVWLWXLVFRQR QRUPH
LPSHUDWLYH DL VHQVL H SHU JOL HIIHWWL GHJOL DUWLFROL H
VHFRQGR FRPPD GHO FRGLFH FLYLOH H VL DSSOLFDQR DL UDSSRUWL GL
ODYRUR GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD DOOH GLSHQGHQ]H GHOOH

DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD

JHUPD OD GLVFLSOLQD LQ PDWHULD GL UHVSRQVDELOLWD FLYLOH
DPPLQLVWUDWLYD SHQDOH H FRQWDELOH DL UDSSRUWL GL ODYRUR GL FXL |
FRPPD VL DSSOLFD O DUWLFROR GHO FRGLFH FLYLOH 6DOYR TXDQWR
SUHYLVWR GDOOH GLVSRVL]JLRQL GHO SUHVHQWH &DSR OD WLSRORJLD GHO
LQIUD]JLRQL H GHOOH UHODWLYH VDQ]JLRQL H GHILQLWD GDL FRQWUDWWL
FROOHWWLYL /D SXEEOLFD]LRQH VXO VLWR LVWLWX]LRQDOH
GHOO DPPLQLVWUD]LRQH GHO FRGLFH GLVFLSOLQDUH UHFDQWH O LQGLFD]LF
GHOOH SUHGHWWH LQIUD]JLRQL H UHODWLYH VDQJLRQL HTXLYDOH D WXWWL J
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HIITHWWL DOOD VXD DIILVVLRQH DOO LQJUHVVR GHOOD VHGH GL ODYRUR
/D FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD QRQ SXR LVWLWXLUH SURFHGXUH G/
LPSXJQD]LRQH GHL SURYYHGLPHQWL GLVFLSOLQDUL 5HVWD VDOYD OD IDFROV
GL GLVFLSOLQDUH PHGLDQWH L FRQWUDWWL FROOHWWLYL SURFHGXUH C
FRQFLOLD]LRQH QRQ REEOLJDWRULD IXRUL GHL FDVL SHU L TXDOL H
SUHYLVWD OD VDQJLRQH GLVFLSOLQDUH GHO OLFHQ]JLDPHQWR GD LQVWDXUDU
FRQFOXGHUVL HQWUR XQ WHUPLQH QRQ VXSHULRUH D WUHQWD JLRUQL GD¢(
FRQWHVWD]LRQH GHOO DGGHELWR H FRPXQTXH SULPD GHOO LUURJD]JLRQH GF
VDQ]LRQH /D VDQ]JLRQH FRQFRUGHPHQWH GHWHUPLQDWD DOO HVLWR GL WD
SURFHGXUH QRQ SXR HVVHUH GL VSHFLH GLYHUVD GD TXHOOD SUHYLVWD GD(
OHJJH R GDO FRQWUDWWR FROOHWWLYR SHU O LQIUD]JLRQH SHU OD TXDOH \
SURFHGH H QRQ H VRJJHWWD DG LPSXJQD]JLRQH , WHUPLQL GHO SURFHGLPHQ
GLVFLSOLQDUH UHVWDQR VRVSHVL GDOOD GDWD GL DSHUWXUD GHOOD SURFF
FRQFLOLDWLYD H ULSUHQGRQR D GHFRUUHUH QHO FDVR GL FRQFOXVLRQH F
HVLWR QHJDWLYR ,0 FRQWUDWWR FROOHWWLYR GHILQLVFH JOL DWWL GHO
SURFHGXUD FRQFLOLDWLYD FKH QH GHWHUPLQDQR O LQLJLR H OD FRQFOXVLRC
YJHUPR TXDQWR SUHYLVWR QHOO DUWLFROR SHU OH LQIUD]LRQL
GLVFLSOLQDUL DVFULYLELOL DO GLULJHQWH DL VHQVL GHJOL DUWLFROL ELV
FRPPD H VH[LHY FRPPD VL DSSOLFDQR RYH QRQ GLYHUVDPHQWH
VWDELOLWR GDO FRQWUDWWR FROOHWWLYR OH GLVSRVL]LRQL GL FXL DO FRP
GHO SUHGHWWR DUWLFROR ELV PD OH GHWHUPLQD]LRQL FRQFOXVLYH GH
SURFHGLPHQWR VRQR DGRWWDWH GDO GLULJHQWH JHQHUDOH R WLWRODU
LQFDULFR FRQIHULWR DL VHQVL GHOO DUWLFROR FRPPD o
s$UwW

'LVSRVL]LRQL UHODWLYH DO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH

'RSR O DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q GHO VRQR
LQVHULWL L VHIXHQWL
ESUW ELV )RUPH H WHUPLQL GHO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH

3HU OH LQIUD]JLRQL GL PLQRUH JUDYLWD SHU OH TXDOL H SUHYLVWD
O LUURJD]LRQH GL VDQJLRQL VXSHULRUL DO ULPSURYHUR YHUEDOH HG
LQIHULRUL DOOD VRVSHQVLRQH GDO VHUYL]JLR FRQ SULYD]LRQH GHOOD
UHWULEX]JLRQH SHU SLX GL GLHFL JLRUQL LO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUF
VH LO UHVSRQVDELOH GHOOD VWUXWWXUD KD TXDOLILFD GLULJHQ]LDOH V|
VYROJH VHFRQGR OH GLVSRVL]LRQL GHO FRPPD 4XDQGR LO UHVSRQVDELO}
GHOOD VWUXWWXUD QRQ KD TXDOLILFD GLULJHQ]JLDOH R FRPXQTXH SHU Ot
LQIUDJLRQL SXQLELOL FRQ VDQJLRQL SLX JUDYL GL TXHOOH LQGLFDWH QHO
SULPR SHULRGR LO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH VL VYROJH VHFRQGR O
GLVSRVL]LRQL GHO FRPPD $0OOH LQIUD]LRQL SHU OH TXDOL H SUHYLVWR LO
ULPSURYHUR YHUEDOH VL DSSOLFD OD GLVFLSOLQD VWDELOLWD GDO FRQWUL
FROOHWWLYR

,0 UHVSRQVDELOH FRQ TXDOLILFD GLULJHQ]JLDOH GHOOD VWUXWWXUD LQ
FXL LO GLSHQGHQWH ODYRUD DQFKH LQ SRVL]JLRQH GL FRPDQGR R GL IXRUL
UXROR TXDQGR KD QRWL]LD GL FRPSRUWDPHQWL SXQLELOL FRQ WDOXQD GHI
VDQ]LRQL GLVFLSOLQDUL GL FXL DO FRPPD SULPR SHULRGR VHQ]D LQGXJLR
H FRPXQTXH QRQ ROWUH YHQWL JLRUQL FRQWHVWD SHU LVFULWWR O DGGHELV
GLSHQGHQWH PHGHVLPR H OR FRQYRFD SHU LO FRQWUDGGLWWRULR D VXD GLI
FRQ O HYHQWXDOH DVVLVWHQ]D GL XQ SURFXUDWRUH RYYHUR GL XQ
UDSSUHVHQWDQWH GHOO DVVRFLD]LRQH VLQGDFDOH FXL LO ODYRUDWRUH DGF
R FRQIHULVFH PDQGDWR FRQ XQ SUHDYYLVR GL DOPHQR GLHFL JLRUQL (QWU
LO WHUPLQH ILVVDWR LO GLSHQGHQWH FRQYRFDWR VH QRQ LQWHQGH
SUHVHQWDUVL SXR LQYLDUH XQD PHPRULD VFULWWD R LQ FDVR GL JUDYH H
RJJHWWLYR LPSHGLPHQWR IRUPXODUH PRWLYDWD LVWDQ]D GL ULQYLR GH
WHUPLQH SHU O HVHUFL]JLR GHOOD VXD GLIHVD 'RSR O HVSOHWDPHQWR
GHOO HYHQWXDOH XOWHULRUH DWWLYLWD LVWUXWWRULD LO UHVSRQVDELOH
VWUXWWXUD FRQFOXGH LO SURFHGLPHQWR FRQ O DWWR GL DUFKLYLD]JLRQH F
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LUURJD]JLRQH GHOOD VDQJLRQH HQWUR VHVVDQWD JLRUQL GDOOD FRQWHVWD]
GHOO DGGHELWR ,Q FDVR GL GLIIHULPHQWR VXSHULRUH D GLHFL JLRUQL GH(
WHUPLQH D GLIHVD SHU LPSHGLPHQWR GHO GLSHQGHQWH LO WHUPLQH SHU
FRQFOXVLRQH GHO SURFHGLPHQWR H SURURJDWR LQ PLVXUD FRUULVSRQGH(
,O0 GLIITHULPHQWR SXR HVVHUH GLVSRVWR SHU XQD VROD YROWD QHO FRUVR G
SURFHGLPHQWR /D YLROD]LRQH GHL WHUPLQL VWDELOLWL QHO SUHVHQWH FR
FRPSRUWD SHU O DPPLQLVWUD]LRQH OD GHFDGHQ]D GDOO D]LRQH
GLVFLSOLQDUH RYYHUR SHU LO GLSHQGHQWH GDOO HVHUFL]JLR GHO GLULWWF
GLIHVD

,0 UHVSRQVDELOH GHOOD VWUXWWXUD VH QRQ KD TXDOLILFD
GLULJHQJLDOH RYYHUR VH OD VDQ]JLRQH GD DSSOLFDUH H SLX JUDYH GL
TXHOOH GL FXL DO FRPPD SULPR SHULRGR WUDVPHWWH JOL DWWL HQWUF
FLQTXH JLRUQL GDOOD QRWL]LD GHO IDWWR DOO XIILFLR LQGLYLGXDWR DL
VHQVL GHO FRPPD GDQGRQH FRQWHVWXDOH FRPXQLFD]LRQH DOO LQWHUHVV

&LDVFXQD DPPLQLVWUD]JLRQH VHFRQGR LO SURSULR RUGLQDPHQWR
LQGLYLGXD O XIILFLR FRPSHWHQWH SHU L SURFHGLPHQWL GLVFLSOLQDUL D
VHQVL GHO FRPPD VHFRQGR SHULRGR ,0 SUHGHWWR XIILFLR FRQWHVWD
O DGGHELWR DO GLSHQGHQWH OR FRQYRFD SHU LO FRQWUDGGLWWRULR D
GLIHVD LVWUXLVFH H FRQFOXGH LO SURFHGLPHQWR VHFRQGR TXDQWR SUHYL
QHO FRPPD PD VH OD VDQ]JLRQH GD DSSOLFDUH H SLX JUDYH GL TXHOOH
GL FXL DO FRPPD SULPR SHULRGR FRQ DSSOLFD]JLRQH GL WHUPLQL SDUL DO
GRSSLR GL TXHOOL LYL VWDELOLWL H VDOYD O HYHQWXDOH VRVSHQVLRQH I
VHQVL GHOO DUWLFROR WHU ,0 WHUPLQH SHU OD FRQWHVWD]LRQH
GHOO DGGHELWR GHFRUUH GDOOD GDWD GL ULFHJLRQH GHJOL DWWL WUDVPHYV
VHQVL GHO FRPPD RYYHUR GDOOD GDWD QHOOD TXDOH O XIILFLR KD
DOWULPHQWL DFTXLVLWR QRWL]LD GHOO LQIUDJLRQH PHQWUH OD GHFRUUH(
GHO WHUPLQH SHU OD FRQFOXVLRQH GHO SURFHGLPHQWR UHVWD FRPXQT
ILVWDWD DOOD GDWD GL SULPD DFTXLVLILRQH GHOOD QRWL]LD
GHOO LQIUD]JLRQH DQFKH VH DYYHQXWD GD SDUWH GHO UHVSRQVDELOH GHC
VWUXWWXUD LQ FXL LO GLSHQGHQWH ODYRUD /D YLROD]LRQH GHL WHUPLQL
FXL DO SUHVHQWH FRPPD FRPSRUWD SHU O DPPLQLVWUD]JLRQH OD GHFDGHQ
GDOO DJLRQH GLVFLSOLQDUH RYYHUR SHU LO GLSHQGHQWH GDOO HVHUFL]L
GHO GLULWWR GL GLIHVD

2JQL FRPXQLFD]LRQH DO GLSHQGHQWH QHOO DPELWR GHO SURFHGLPHQW
GLVFLSOLQDUH H HIIHWWXDWD WUDPLWH SRVWD HOHWWURQLFD FHUWLILFD
QHO FDVR LQ FXL LO GLSHQGHQWH GLVSRQH GL LGRQHD FDVHOOD GL SRVWEL
RYYHUR WUDPLWH FRQVHJQD D PDQR 3HU OH FRPXQLFD]JLRQL VXFFHVVLYH DO
FRQWHVWD]LRQH GHOO DGGHELWR LO GLSHQGHQWH SXR LQGLFDUH DOWUH"
XQ QXPHUR GL ID[ GL FXL HJOL R LO VXR SURFXUDWRUH DEELD OD
GLVSRQLELOLWD ,Q DOWHUQDWLYD DOO XVR GHOOD SRVWD HOHWWURQL
FHUWLILFDWD R GHO ID[ HG DOWUHVL GHOOD FRQVHJQD D PDQR OH
FRPXQLFD]LRQL VRQR HIIHWWXDWH WUDPLWH UDFFRPDQGDWD SRVWDOH F
ULFHYXWD GL ULWRUQR ,0 GLSHQGHQWH KD GLULWWR GL DFFHVVR DJOL DW
LVWUXWWRUL GHO SURFHGLPHQWR ( HVFOXVD O DSSOLFD]JLRQH GL WHUPLC
GLYHUVL R XOWHULRUL ULVSHWWR D TXHOOL VWDELOLWL QHO SUHVHQW
DUWLFROR

1HO FRUVR GHOO LVWUXWWRULD LO FDSR GHOOD VWUXWWXUD R O XIILFLF
SHU L SURFHGLPHQWL GLVFLSOLQDUL SRVVRQR DFTXLVLUH GD DOWUH
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH LQIRUPD]LRQL R GRFXPHQWL ULOHYDQWL SHU
GHILQL]JLRQH GHO SURFHGLPHQWR /D SUHGHWWD DWWLYLWD LVWUXWWRULD
GHWHUPLQD OD VRVSHQVLRQH GHO SURFHGLPHQWR QH LO GLIIHULPHQWR G
UHODWLYL WHUPLQL

,0 ODYRUDWRUH GLSHQGHQWH R LO GLULJHQWH DSSDUWHQHQWH DOOI
VWHVVD DPPLQLVWUD]LRQH SXEEOLFD GHOO LQFROSDWR R DG XQD GLYHUVD F
HVVHQGR D FRQRVFHQ]D SHU UDJLRQL GL XIILFLR R GL VHUYL]LR GL
LQIRUPD]LRQL ULOHYDQWL SHU XQ SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH LQ FRUVI
ULILXWD VHQ]D JLXVWLILFDWR PRWLYR OD FROODERUD]LRQH ULFKLHVWD
GDOO DXWRULWD GLVFLSOLQDUH SURFHGHQWH RYYHUR UHQGH GLFKLDUD]L
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IDOVH R UHWLFHQWL H VRJJHWWR DOO DSSOLFD]JLRQH GD SDUWH
GHOO DPPLQLVWUD]LRQH GL DSSDUWHQHQ]D GHOOD VDQ]JLRQH GLVFLSOLQD
GHOOD VRVSHQVLRQH GDO VHUYLJLR FRQ SULYD]LRQH GHOOD UHWULEX]LRQ
FRPPLVXUDWD DOOD JUDYLWD GHOO LOOHFLWR FRQWHVWDWR DO GLSHQGH
ILQR DG XQ PDVVLPR GL TXLQGLFL JLRUQL

,Q FDVR GL WUDVIHULPHQWR GHO GLSHQGHQWH D TXDOXQTXH WLWROR L¢(
XQ DOWUD DPPLQLVWUD]LRQH SXEEOLFD LO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH
DYYLDWR R FRQFOXVR R OD VDQJLRQH H DSSOLFDWD SUHVVR TXHVW XOWLPD
WDOL FDVL L WHUPLQL SHU OD FRQWHVWD]LRQH GHOO DGGHELWR R SHU O
FRQFOXVLRQH GHO SURFHGLPHQWR VH DQFRUD SHQGHQWL VRQR LQWHUURW
ULSUHQGRQR D GHFRUUHUH DOOD GDWD GHO WUDVIHULPHQWR

,Q FDVR GL GLPLVVLRQL GHO GLSHQGHQWH VH SHU O LQIUD]LRQH
FRPPHVVD H SUHYLVWD OD VDQ]JLRQH GHO OLFHQ]LDPHQWR R VH FRPXQTXH F
VWDWD GLVSRVWD OD VRVSHQVLRQH FDXWHODUH GDO VHUYL]LR LO SURFHGLP
GLVFLSOLQDUH KD HIXDOPHQWH FRUVR VHFRQGR OH GLVSRVL]LRQL GHO SUHV!
DUWLFROR H OH GHWHUPLQD]LRQL FRQFOXVLYH VRQR DVVXQWH DL ILQL GHJ(
HIITHWWL JLXULGLFL QRQ SUHFOXVL GDOOD FHVVD]LRQH GHO UDSSRUWR GL

ODYRUR
$UW WHU 5DSSRUWL IUD SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH H SURFHGLPHQW
SHQDOH ,O SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH FKH DEELD DG RJJHWWR LQ

WXWWR R LQ SDUWH IDWWL LQ UHOD]JLRQH DL TXDOL SURFHGH O DXWRULWEL
JLXGL]LDULD H SURVHIJXLWR H FRQFOXVR DQFKH LQ SHQGHQ]D GHO
SURFHGLPHQWR SHQDOH 3HU OH LQIUD]JLRQL GL PLQRUH JUDYLWD GL FXL

DOO DUWLFROR ELV FRPPD SULPR SHULRGR QRQ H DPPHVVD OD
VRVSHQVLRQH GHO SURFHGLPHQWR 3HU OH LQIUD]JLRQL GL PDJJLRUH JUDYLWL
GL FXL DOO DUWLFROR ELV FRPPD VHFRQGR SHULRGR O XIILFLR

FRPSHWHQWH QHL FDVL GL SDUWLFRODUH FRPSOHVVLWD GHOO DFFHUWDPH
GHO IDWWR DGGHELWDWR DO GLSHQGHQWH H TXDQGR DOO HVLWR
GHOO LVWUXWWRULD QRQ GLVSRQH GL HOHPHQWL VXIILFLHQWL D PRWLYD!
O LUURJD]LRQH GHOOD VDQJLRQH SXR VRVSHQGHUH LO SURFHGLPHQWR
GLVFLSOLQDUH ILQR DO WHUPLQH GL TXHOOR SHQDOH VDOYD OD SRVVLELOLYV
GL DGRWWDUH OD VRVSHQVLRQH R DOWUL VWUXPHQWL FDXWHODUL QHL FRQIL
GHO GLSHQGHQWH

6H LO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH QRQ VRVSHVR VL FRQFOXGH FRQ
O LUURJD]LRQH GL XQD VDQJLRQH H VXFFHVVLYDPHQWH LO SURFHGLPHQWF
SHQDOH YLHQH GHILQLWR FRQ XQD VHQWHQ]D LUUHYRFDELOH GL DVVROX]LR
FKH ULFRQRVFH FKH LO IDWWR DGGHELWDWR DO GLSHQGHQWH QRQ VXVVLVW
QRQ FRVWLWXLVFH LOOHFLWR SHQDOH R FKH LO GLSHQGHQWH PHGHVLPR QR
KD FRPPHVVR O DXWRULWD FRPSHWHQWH DG LVWDQ]D GL SDUWH GD SURSRL
HQWUR LO WHUPLQH GL GHFDGHQ]D GL VHL PHVL GDOO LUUHYRFDELOLWD GH¢(
SURQXQFLD SHQDOH ULDSUH LO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH SHU PRGLILFEL
R FRQIHUPDUQH O DWWR FRQFOXVLYR LQ UHOD]LRQH DOO HVLWR GHO JLXGL]
SHQDOH

6H LO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH VL FRQFOXGH FRQ O DUFKLYLD]LRQHK
HG LO SURFHVVR SHQDOH FRQ XQD VHQWHQ]D LUUHYRFDELOH GL FRQGDQQI
O DXWRULWD FRPSHWHQWH ULDSUH LO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH SI
DGHJXDUH OH GHWHUPLQD]JLRQL FRQFOXVLYH DOO HVLWR GHO JLXGL]JLR SHQD
,0 SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH H ULDSHUWR DOWUHVL VH GDOOD VHQWH
LUUHYRFDELOH GL FRQGDQQD ULVXOWD FKH LO IDWWR DGGHELWDELOH D
GLSHQGHQWH LQ VHGH GLVFLSOLQDUH FRPSRUWD OD VDQ]JLRQH GHO
OLFHQ]JLDPHQWR PHQWUH QH H VWDWD DSSOLFDWD XQD GLYHUVD

1HL FDVL GL FXL DL FRPPL H LO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH
H ULVSHWWLYDPHQWH ULSUHVR R ULDSHUWR HQWUR VHVVDQWD JLRUQL GD
FRPXQLFD]JLRQH GHOOD VHQWHQ]D DOO DPPLQLVWUD]LRQH GL DSSDUWHQHQ]D
ODYRUDWRUH RYYHUR GDOOD SUHVHQWD]LRQH GHOO LVWDQ]D GL ULDSHUWX!
H FRQFOXVR HQWUR FHQWRWWDQWD JLRUQL GDOOD ULSUHVD R GDOOL
ULDSHUWXUD /D ULSUHVD R OD ULDSHUWXUD DYYHQJRQR PHGLDQWH LO ULQQ
GHOOD FRQWHVWD]JLRQH GHOO DGGHELWR GD SDUWH GHOO DXWRULWD
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125097,8 6WDPSD
GLVFLSOLQDUH FRPSHWHQWH HG LO SURFHGLPHQWR SURVHJXH VHFRQGR TXI
SUHYLVWR QHOO DUWLFROR ELV $L ILQL GHOOH GHWHUPLQD]LRQL
FRQFOXVLYH O DXWRULWD SURFHGHQWH QHO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQI
ULSUHVR R ULDSHUWR DSSOLFD OH GLVSRVL]LRQL GHOO DUWLFROR FRPPL
HG ELV GHO FRGLFH GL SURFHGXUD SHQDOH

$UW TXDWHU /LFHQJLDPHQWR GLVFLSOLQDUH YJHUPD OD
GLVFLSOLQD LQ WHPD GL OLFHQJLDPHQWR SHU JLXVWD FDXVD R SHU
JLXVWLILFDWR PRWLYR H VDOYH XOWHULRUL LSRWHVL SUHYLVWH GDO FRQWU
FROOHWWLYR VL DSSOLFD FRPXQTXH OD VDQJLRQH GLVFLSOLQDUH GHO
OLFHQ]LDPHQWR QHL VHIJXHQWL FDVL

D IDOVD DWWHVWD]LRQH GHOOD SUHVHQ]D LQ VHUYL]JLR PHGLDQWH
O DOWHUDJLRQH GHL VLVWHPL GL ULOHYDPHQWR GHOOD SUHVHQ]D R FRQ DO\
PRGDOLWD IUDXGROHQWH RYYHUR JLXVWLILFD]JLRQH GHOO DVVHQ]D GDO
VHUYL]JLR PHGLDQWH XQD FHUWLILFD]JLRQH PHGLFD IDOVD R FKH DWWHVWD
IDOVDPHQWH XQR VWDWR GL PDODWWLD

E DVVHQ]D SULYD GL YDOLGD JLXVWLILFD]JLRQH SHU XQ QXPHUR GL
JLRUQL DQFKH QRQ FRQWLQXDWLYL VXSHULRUH D WUH QHOO DUFR GL XQ
ELHQQLR R FRPXQTXH SHU SLX GL VHWWH JLRUQL QHO FRUVR GHJOL XOWLPI
GLHFL DQQL RYYHUR PDQFDWD ULSUHVD GHO VHUYL]JLR LQ FDVR GL DVVHQ]D
LQJLXVWLILFDWD HQWUR LO WHUPLQH ILVVDWR GDOO DPPLQLVWUD]LRQH

F LQIJLXVWLILFDWR  ULILXWR GHO WUDVIHULPHQWR GLVSRVWR
GDOO DPPLQLVWUD]LRQH SHU PRWLYDWH HVLJHQ]H GL VHUYL]JLR

G IDOVLWD GRFXPHQWDOL R GLFKLDUDWLYH FRPPHVVH DL ILQL R LQ
RFFDVLRQH GHOO LQVWDXUD]JLRQH GHO UDSSRUWR GL ODYRUR RYYHUR G
SURJUHVVLRQL GL FDUULHUD

H UHLWHUD]JLRQH QHOO DPELHQWH GL ODYRUR GL JUDYL FRQGRWWH
DJJUHVVLYH R PROHVWH R PLQDFFLRVH R LQJLXULRVH R FRPXQTXH OHVLYH
GHOO RQRUH H GHOOD GLJQLWD SHUVRQDOH DOWUXL

I FRQGDQQD SHQDOH GHILQLWLYD LQ UHOD]JLRQH DOOD TXDOH H SUHYLVWI
O LQWHUGL]LRQH SHUSHWXD GDL SXEEOLFL XIILFL RYYHUR O HVWLQ]LRQH
FRPXQTXH GHQRPLQDWD GHO UDSSRUWR GL ODYRUR

,0 OLFHQJLDPHQWR LQ VHGH GLVFLSOLQDUH H GLVSRVWR DOWUHVL QHO
FDVR GL SUHVWDJLRQH ODYRUDWLYD ULIHULELOH DG XQ DUFR WHPSRUDOH Q
LQIHULRUH DO ELHQQLR SHU OD TXDOH O DPPLQLVWUD]JLRQH GL DSSDUWHQHC
IRUPXOD DL VHQVL GHOOH GLVSRVL]LRQL OHJLVODWLYH H FRQWUDWWXDO
FRQFHUQHQWL OD YDOXWD]LRQH GHO SHUVRQDOH GHOOH DPPLQLVWUDI]LR
SXEEOLFKH XQD YDOXWD]LRQH GL LQVXIILFLHQWH UHQGLPHQWR H TXHVWR
GRYXWR DOOD UHLWHUDWD YLROD]LRQH GHJOL REEOLJKL FRQFHUQHQWL ¢
SUHVWD]LRQH VWHVVD VWDELOLWL GD QRUPH OHJLVODWLYH R UHJRODPHQW
GDO FRQWUDWWR FROOHWWLYR R LQGLYLGXDOH GD DWWL H SURYYHGLPH:!
GHOO DPPLQLVWUD]LRQH GL DSSDUWHQHQ]D R GDL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQW
FXL DOO DUWLFROR

1HL FDVL GL FXL DO FRPPD OHWWHUH D G H HG I LO
OLFHQ]JLDPHQWR H VHQ]D SUHDYYLVR
s$UwW TXLQTXLHV )DOVH DWWHVWD]JLRQL R FHUWLILFD]LRQL JHUPR

TXDQWR SUHYLVWR GDO FRGLFH SHQDOH LO ODYRUDWRUH GLSHQGHQWH GL
SXEEOLFD DPPLQLVWUD]JLRQH FKH DWWHVWD IDOVDPHQWH OD SURSULD SUHVI
LQ VHUYL]LR PHGLDQWH O DOWHUD]JLRQH GHL VLVWHPL GL ULOHYDPHQWR GH(
SUHVHQ]D R FRQ DOWUH PRGDOLWD IUDXGROHQWH RYYHUR JLXVWLILFD
O DVVHQ]D GDO VHUYL]J]LR PHGLDQWH XQD FHUWLILFD]JLRQH PHGLFD IDOVD R
IDOVDPHQWH DWWHVWDQWH XQR VWDWR GL PDODWWLD H SXQLWR FRQ (
UHFOXVLRQH GD XQR D FLQTXH DQQL H FRQ OD PXOWD GD HXUR DG HXUR

/D PHGHVLPD SHQD VL DSSOLFD DO PHGLFR H D FKLXQTXH DOWUR
FRQFRUUH QHOOD FRPPLVVLRQH GHO GHOLWWR

1HL FDVL GL FXL DO FRPPD LO ODYRUDWRUH IHUPH OD
UHVSRQVDELOLWD SHQDOH H GLVFLSOLQDUH H OH UHODWLYH VDQ]JLRQL H
REEOLJDWR D ULVDUFLUH LO GDQQR SDWULPRQLDOH SDUL DO FRPSHQVR
FRUULVSRVWR D WLWROR GL UHWULEX]JLRQH QHL SHULRGL SHU L TXDOL VLEL
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DFFHUWDWD OD PDQFDWD SUHVWD]LRQH QRQFKH LO GDQQR DOO LPPDJLQ
VXELWL GDOO DPPLQLVWUD]LRQH

/D VHQWHQI]D GHILQLWLYD GL FRQGDQQD R GL DSSOLFD]LRQH GHOOD SHQD
SHU LO GHOLWWR GL FXL DO FRPPD FRPSRUWD SHU LO PHGLFR OD VDQ]LRQF
GLVFLSOLQDUH GHOOD UDGLD]LRQH GDOO DOER HG DOWUHVL VH GLSHQGHQW
XQD VWUXWWXUD VDQLWDULD SXEEOLFD R VH FRQYHQ]JLRQDWR FRQ LO VHUYL
VDQLWDULR QD]JLRQDOH LO OLFHQ]LDPHQWR SHU JLXVWD FDXVD R OD GHFDGH
GDOOD FRQYHQJLRQH /H PHGHVLPH VDQ]JLRQL GLVFLSOLQDUL VL DSSOLFDQR \
LO PHGLFR LQ UHOD]JLRQH DOO DVVHQ]D GDO VHUYL]JLR ULODVFLD
FHUWLILFD]LRQL FKH DWWHVWDQR GDWL FOLQLFL QRQ GLUHWWDPHQWH FRQVW
QH RJIJHWWLYDPHQWH GRFXPHQWDWL

$UW VH[LHV 5HVSRQVDELOLWD GLVFLSOLQDUH SHU FRQGRWWH
SUHJLXGL]JLHYROL SHU O DPPLQLVWUD]JLRQH H OLPLWD]JLRQH GHOOD
UHVSRQVDELOLWD SHU O HVHUFL]JLR GHOO D]JLRQH GLVFLSOLQDUH /D

FRQGDQQD GHOOD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]JLRQH DO ULVDUFLPHQWR GHO GD
GHULYDQWH GDOOD YLROD]LRQH GD SDUWH GHO ODYRUDWRUH GLSHQGHQWH
REEOLJKL FRQFHUQHQWL OD SUHVWD]LRQH ODYRUDWLYD VWDELOLWL GD QR
OHJLVODWLYH R UHJRODPHQWDUL GDO FRQWUDWWR FROOHWWLYR R LQGLYLG
GD DWWL H SURYYHGLPHQWL GHOO DPPLQLVWUD]LRQH GL DSSDUWHQHQ]D R
FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR GL FXL DOO DUWLFROR FRPSRUWD
O DSSOLFD]LRQH QHL VXRL FRQIURQWL RYH JLD QRQ ULFRUUDQR L
SUHVXSSRVWL SHU O DSSOLFD]JLRQH GL XQ DOWUD VDQJLRQH GLVFLSOLQDU}
GHOOD VRVSHQVLRQH GDO VHUYL]JLR FRQ SULYD]LRQH GHOOD UHWULEX]JLRQH
XQ PLQLPR GL WUH JLRUQL ILQR DG XQ PDVVLPR GL WUH PHVL LQ
SURSRUJLRQH DOO HQWLWD GHO ULVDUFLPHQWR

)XRUL GHL FDVL SUHYLVWL QHO FRPPD LO ODYRUDWRUH TXDQGR
FDJLRQD JUDYH GDQQR DO QRUPDOH IXQ]JLRQDPHQWR GHOO XIILFLR GL
DSSDUWHQHQ]D SHU LQHIILFLHQ]D R LQFRPSHWHQ]D SURIHVVLRQDOH DFFHUWI
GDOO DPPLQLVWUD]LRQH DL VHQVL GHOOH GLVSRVL]LRQL OHJLVODWLYH k
FRQWUDWWXDOL FRQFHUQHQWL OD YDOXWD]JLRQH GHO SHUVRQDOH GHO
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH H FROORFDWR LQ GLVSRQLELOLWD DOO HVL\
GHO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH FKH DFFHUWD WDOH UHVSRQVDELOLWD
DSSOLFDQR QHL VXRL FRQIURQWL OH GLVSRVL]LRQL GL FXL DOO DUWLFROR
FRPPD H DOO DUWLFROR FRPPL H ,0 SURYYHGLPHQWR FKH
GHILQLVFH LO JLXGL]LR GLVFLSOLQDUH VWDELOLVFH OH PDQVLRQL H OD
TXDOLILFD SHU OH TXDOL SXR DYYHQLUH O HYHQWXDOH ULFROORFDPHQWR
'XUDQWH LO SHULRGR QHO TXDOH H FROORFDWR LQ GLVSRQLELOLWD LO
ODYRUDWRUH QRQ KD GLULWWR GL SHUFHSLUH DXPHQWL UHWULEXWLYI
VRSUDYYHQXWL

,0 PDQFDWR HVHUFL]JLR R OD GHFDGHQ]D GHOO DJLRQH GLVFLSOLQDUH
GRYXWL DOO RPLVVLRQH R DO ULWDUGR VHQ]D JLXVWLILFDWR PRWLYR GHJC
DWWL GHO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH R D YDOXWD]LRQL VXOO LQVXVVLVW
GHOO LOOHFLWR GLVFLSOLQDUH LUUDJLRQHYROL R PDQLIHVWDPHQWH LQIRQG
LQ UHOD]JLRQH D FRQGRWWH DYHQWL RJJHWWLYD H SDOHVH ULOHYDQ]D
GLVFLSOLQDUH FRPSRUWD SHU L VRJJHWWL UHVSRQVDELOL DYHQWL TXDOLIL
GLULJHQ]LDOH O DSSOLFD]JLRQH GHOOD VDQ]JLRQH GLVFLSOLQDUH GHOOD
VRVSHQVLRQH GDO VHUYL]LR FRQ SULYD]JLRQH GHOOD UHWULEX]LRQH LQ
SURSRU]JLRQH DOOD JUDYLWD GHOO LQIUD]JLRQH QRQ SHUVHJXLWD ILQR DG X
PDVVLPR GL WUH PHVL LQ UHOD]LRQH DOOH LQIUD]JLRQL VDQ]JLRQDELOL FRQ L¢
OLFHQJLDPHQWR HG DOWUHVL OD PDQFDWD DWWULEX]LRQH GHOOD UHWULEX]
GL ULVXOWDWR SHU XQ LPSRUWR SDUL D TXHOOR VSHWWDQWH SHU LO GRSSLR
SHULRGR GHOOD GXUDWD GHOOD VRVSHQVLRQH $L VRJJHWWL QRQ DYHQV
TXDOLILFD GLULJHQ]LDOH VL DSSOLFD OD SUHGHWWD VDQJLRQH GHOOD
VRVSHQVLRQH GDO VHUYL]LR FRQ SULYD]LRQH GHOOD UHWULEX]JLRQH RYH QI
GLYHUVDPHQWH VWDELOLWR GDO FRQWUDWWR FROOHWWLYR

/D UHVSRQVDELOLWD FLYLOH HYHQWXDOPHQWH FRQILIJXUDELOH D FDULFF
GHO GLULJHQWH LQ UHOD]JLRQH D SURILOL GL LOOLFHLWD QHOOH
GHWHUPLQD]LRQL FRQFHUQHQWL OR VYROJLPHQWR GHO SURFHGLPHQW
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GLVFLSOLQDUH H OLPLWDWD LQ FRQIRUPLWD DL SULQFLSL JHQHUDOL DL
FDVL GL GROR R FROSD JUDYH
s$UwW VHSWLHYVY &RQWUROOL VXOOH DVVHQI]IH 1HOO LSRWHVL GL
DVVHQ]D SHU PDODWWLD SURWUDWWD SHU XQ SHULRGR VXSHULRUH D GLH
JLRUQL H LQ RJQL FDVR GRSR LO VHFRQGR HYHQWR GL PDODWWLD QHOO DQ(
VRODUH O DVVHQ]D YLHQH JLXVWLILFDWD HVFOXVLYDPHQWH PHGLDQWH
FHUWLILFD]JLRQH PHGLFD ULODVFLDWD GD XQD VWUXWWXUD VDQLWDULD SXEE
R GD XQ PHGLFR FRQYHQ]JLRQDWR FRQ LO 6HUYL]JLR VDQLWDULR QD]J]LRQDOH

,Q WXWWL L FDVL GL DVVHQ]D SHU PDODWWLD OD FHUWLILFD]JLRQH PHGLFD
H LQYLDWD SHU YLD WHOHPDWLFD GLUHWWDPHQWH GDO PHGLFR R GDOO
VWUXWWXUD VvVDQLWDULD FKH OD ULODVFLD DOO ,VWLWXWR QD]JLRQDOH GH(
SUHYLGHQ]D VRFLDOH VHFRQGR OH PRGDOLWD VWDELOLWH SHU OD
WUDVPLVVLRQH WHOHPDWLFD GHL FHUWLILFDWL PHGLFL QHO VHWWRUH SULY
GDOOD QRUPDWLYD YLIJHQWH H LQ SDUWLFRODUH GDO GHFUHWR GHO 3UHVLG
GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL SUHYLVWR GDOO DUWLFROR FRPPD ELV

GHO GHFUHWR OHJJH VHWWHPEUH Q FRQYHUWLWR FRQ
PRGLILFD]JLRQL GDOOD OHJJIH QRYHPEUH Q LQWURGRWWR
GDOO DUWLFROR FRPPD GHOOD OHJJH GLFHPEUH Q H

GDO SUHGHWWR ,VWLWXWR H LPPHGLDWDPHQWH LQROWUDWD FRQ OH PHGH
PRGDOLWD DOO DPPLQLVWUD]JLRQH LQWHUHVVDWD
/ WWLWXWR QD]LRQDOH GHOOD SUHYLGHQ]D VRFLDOH JOL HQWL GHO
VHUYL]LR VDQLWDULR QD]LRQDOH H OH DOWUH DPPLQLVWUD]LRQL LQWHUHVYV
VYROJRQR OH DWWLYLWD GL FXL DO FRPPD FRQ OH ULVRUVH ILQDQ]LDULH
VWUXPHQWDOL H XPDQH GLVSRQLELOL D OHJLVOD]LRQH YLJHQWH VHQ]D QXRY
PDJJLRUL RQHUL D FDULFR GHOOD ILQDQ]D SXEEOLFD
/ LQRVVHUYDQ]D GHJOL REEOLJKL GL WUDVPLVVLRQH SHU YLD WHOHPDWLFI
GHOOD FHUWLILFD]JLRQH PHGLFD FRQFHUQHQWH DVVHQ]H GL ODYRUDWRUL S
PDODWWLD GL FXL DO FRPPD FRVWLWXLVFH LOOHFLWR GLVFLSOLQDUH H Lt
FDVR GL UHLWHUD]LRQH FRPSRUWD O DSSOLFD]JLRQH GHOOD VDQJLRQH GH(
OLFHQ]LDPHQWR RYYHUR SHU L PHGLFL LQ UDSSRUWR FRQYHQ]JLRQDOH FRQ ¢
DJLHQGH VDQLWDULH ORFDOL GHOOD GHFDGHQ]D GDOOD FRQYHQ]JLRQH LQ PF
LQGHURJDELOH GDL FRQWUDWWL R DFFRUGL FROOHWWLYL
/ $PPLQLVWUD]LRQH GLVSRQH LO FRQWUROOR LQ RUGLQH DOOD
VXVVLVWHQ]D GHOOD PDODWWLD GHO GLSHQGHQWH DQFKH QHO FDVR GL DVV
GL XQ VROR JLRUQR WHQXWR FRQWR GHOOH HVLJHQ]H IXQJLRQDOL H
RUJDQL]]JDWLYH /H IDVFH RUDULH GL UHSHULELOLWD GHO ODYRUDWRUH HQW
OH TXDOL GHYRQR HVVHUH HIIHWWXDWH OH YLVLWH PHGLFKH GL FRQWUROG
VRQR VWDELOLWH FRQ GHFUHWR GHO OLQLVWUR SHU OD SXEEOLFD
DPPLQLVWUD]LRQH H O LQQRYD]JLRQH
,0 UHVSRQVDELOH GHOOD VWUXWWXUD LQ FXL LO GLSHQGHQWH ODYRUL
QRQFKH LO GLULJHQWH HYHQWXDOPHQWH SUHSRVWR DOO DPPLQLVWUD]LF
JHQHUDOH GHO SHUVRQDOH VHFRQGR OH ULVSHWWLYH FRPSHWHQ]H FXUD
O RVVHUYDQ]D GHOOH GLVSRVL]LRQL GHO SUHVHQWH DUWLFROR LQ SDUWLFR(
DO ILQH GL SUHYHQLUH R FRQWUDVWDUH QHOO LQWHUHVVH GHOOD
IXQIJLRQDOLWD GHOO XIILFLR OH FRQGRWWH DVVHQWHLVWLFKH 6L DSSOLFDQ
DO ULJXDUGR OH GLVSRVL]JLRQL GHJOL DUWLFROL H VH[LHV FRPPD
$UW RFWLHV 3HUPDQHQWH LQLGRQHLWD SVLFRILVLFD 1HO FDVR
GL DFFHUWDWD SHUPDQHQWH LQLGRQHLWD SVLFRILVLFD DO VHUYL]LR GHI
GLSHQGHQWL GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH GL FXL DOO DUWLFROR
FRPPD O DPPLQLVWUD]LRQH SXR ULVROYHUH LO UDSSRUWR GL ODYRUR &R!
UHJRODPHQWR GD HPDQDUVL DL VHQVL GHOO DUWLFROR FRPPD OHWWHU
E GHOOD OHJJH DJRVWR Q VRQR GLVFLSOLQDWL SHU LO
SHUVRQDOH GHOOH DPPLQLVWUD]JLRQL VWDWDOL DQFKH DG RUGLQDPHQ\
DXWRQRPR QRQFKH GHJOL HQWL SXEEOLFL QRQ HFRQRPLFL
D OD SURFHGXUD GD DGRWWDUH SHU OD YHULILFD GHOO LGRQHLWD DO
VHUYL]LR DQFKH DG LQL]LDWLYD GHOO $PPLQLVWUD]LRQH
E OD SRVVLELOLWD SHU O DPPLQLVWUD]LRQH QHL FDVL GL SHULFROR SHU
O LQFROXPLWD GHO GLSHQGHQWH LQWHUHVVDWR QRQFKH SHU OD VLFXUH]
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GHJOL DOWUL GLSHQGHQWL H GHJOL XWHQWL GL DGRWWDUH SURYYHGLPHQW
VRVSHQVLRQH FDXWHODUH GDO VHUYL]JLR LQ DWWHVD GHOO HIIHWWXD]LR(
GHOOD YLVLWD GL LGRQHLWD QRQFKH QHO FDVR GL PDQFDWD SUHVHQWD]LF
GHO GLSHQGHQWH DOOD YLVLWD GL LGRQHLWD LQ DVVHQ]D GL JLXVWLILFDYV
PRWLYR

F JOL HIIHWWL VXO WUDWWDPHQWR JLXULGLFR HG HFRQRPLFR GHOOD
VRVSHQVLRQH GL FXL DOOD OHWWHUD E QRQFKH LO FRQWHQXWR H JOL
HIITHWWL GHL SURYYHGLPHQWL GHILQLWLYL DGRWWDWL GDOO DPPLQLVWUD]LR(
VHIXLWR DOO HIIHWWXD]LRQH GHOOD YLVLWD GL LGRQHLWD

G OD SRVVLELOLWD SHU O DPPLQLVWUD]LRQH GL ULVROYHUH LO
UDSSRUWR GL ODYRUR QHO FDVR GL UHLWHUDWR ULILXWR GD SDUWH GH(
GLSHQGHQWH GL VRWWRSRUVL DOOD YLVLWD GL LGRQHLWD

$UW QRYLHV ,GHQWLILFD]JLRQH GHO SHUVRQDOH D FRQWDWWR FRQ LO
SXEEOLFR , GLSHQGHQWL GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH FKH
VYROJRQR DWWLYLWD D FRQWDWWR FRQ LO SXEEOLFR VRQR WHQXWL D UHQ
FRQRVFLELOH LO SURSULR QRPLQDWLYR PHGLDQWH O XVR GL FDUWHOOLQ
LGHQWLILFDWLYL R GL WDUJKH GD DSSRUUH SUHVVR OD SRVWD]LRQH GL ODYR

'DOO REEOLJR GL FXL DO FRPPD H HVFOXVR LO SHUVRQDOH
LQGLYLGXDWR GD FLDVFXQD DPPLQLVWUD]LRQH VXOOD EDVH GL FDWHJRUL
GHWHUPLQDWH LQ UHODJLRQH DL FRPSLWL DG HVVH DWWULEXLWL PHGLDQWH
R SLX GHFUHWL GHO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL R GHO
OLQLVWUR SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]JLRQH H O LQQRYD]JLRQH VX SURSRYV
GHO OLQLVWUR FRPSHWHQWH RYYHUR LQ UHOD]LRQH DO SHUVRQDOH GHO!
DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH QRQ VWDWDOL SUHYLD LQWHVD LQ VHGH G
&RQIHUHQ]D SHUPDQHQWH SHU L UDSSRUWL WUD OR 6WDWR OH UHJLRQL H C
SURYLQFH DXWRQRPH GL 7UHQWR H GL %RO]JDQR R GL &RQIHUHQ]D 6WDWR FLW
HG DXWRQRPLH ORFDOL &
s$UwW

&RPXQLFDJLRQH GHOOD VHQWHQ]D

'RSR O DUWLFROR ELV GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR OXJOLR

Q H LQVHULWR LO VHIXHQWH £$UW WHU &RPXQLFD]JLRQH GHOOD
VHQWHQ]D /D FDQFHOOHULD GHO JLXGLFH FKH KD SURQXQFLDWR
VHQWHQ]D SHQDOH QHL FRQIURQWL GL XQ ODYRUDWRUH GLSHQGHQWH G
XQ DPPLQLVWUD]JLRQH SXEEOLFD QH FRPXQLFD LO GLVSRVLWLYR
DOO DPPLQLVWUD]LRQH GL DSSDUWHQHQ]D H VX ULFKLHVWD GL TXHVWD
WUDVPHWWH FRSLD LQWHJUDOH GHO SURYYHGLPHQWR /D FRPXQLFD]LRQH H
WUDVPLVVLRQH VRQR HIIHWWXDWH FRQ PRGDOLWD WHOHPDWLFKH DL VHQVL

GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q HOWUR WUHQWD JLRUQL GDOOD
GDWD GHO GHSRVLWR =
$UW

$PSOLDPHQWR GHL SRWHUL LVSHWWLYL

$00 DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR Q GHO LO

FRPPD H VRVWLWXLWR GDO VHIJXHQWH

£ 3UHVVR OD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL 'LSDUWLPHQWR
GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD H LVWLWXLWR O ,VSHWWRUDWR SHU OD IXQ]JLRQ
SXEEOLFD FKH RSHUD DOOH GLUHWWH GLSHQGHQ]H GHO OLQLVWUR GHOHJD!
/  VSHWWRUDWR YLJLOD H VYROJH YHULILFKH VXOOD FRQIRUPLWD GHOO D]LRC
DPPLQLVWUDWLYD DL SULQFLSL GL LPSDU]JLDOLWD H EXRQ DQGDPHQWR
VXOO HIILFDFLD GHOOD VXD DWWLYLWD FRQ SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DC
ULIRUPH YROWH DOOD VHPSOLILFD]JLRQH GHOOH SURFHGXUH VXO FRUUHWW
FRQIHULPHQWR GHJOL LQFDULFKL VXOO HVHUFL]JLR GHL SRWHUL GLVFLSOLQDL
VXOO RVVHUYDQ]D GHOOH GLVSRVL]JLRQL YLJHQWL LQ PDWHULD GL FRQWURO
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GHL FRVWL GHL UHQGLPHQWL GHL ULVXOWDWL GL YHULILFD GHL FDULFKL GL
ODYRUR &ROODERUD DOOH YHULILFKH LVSHWWLYH GL FXL DO FRPPD
1HOO DPELWR GHOOH SURSULH YHULILFKH O ,VSHWWRUDWR SXR DYYDOHU\
GHOOD *XDUGLD GL )LQDQ]D FKH RSHUD QHOO HVHUFL]LR GHL SRWHUL DG HVV
DWWULEXLWL GDOOH OHJJL YLJHQWL 3HU OH SUHGHWWH ILQDOLWD
O ,VSHWWRUDWR VL DYYDOH DOWUHVL GL XQ QXPHUR FRPSOHVVLYR GL GLHI
IXQIJLRQDUL VFHOWL WUD HVSHUWL GHO OLQLVWHUR GHOO HFRQRPLD H GHO
ILQDQ]H GHO OLQLVWHUR GHOO LQWHUQR R FRPXQTXH WUD LO SHUVRQDOH ¢
DOWUH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH LQ SRVL]JLRQH GL FRPDQGR R IXRUL
UXROR SHU LO TXDOH VL DSSOLFDQR O DUWLFROR FRPPD GHOOD OHJJH

PDJJLR Q H O DUWLFROR FRPPD GHO 7HVWR XQLFR
GHOOH GLVSRVL]LRQL FRQFHUQHQWL OR VWDWXWR GHJOL LPSLHJDWL FLYL
GHOOR 6WDWR GL FXL DO GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 5HSXEEOLFD
JHQQDLR Q H VXFFHVVLYH PRGLILFD]JLRQL 3HU O HVHUFL]LR GHOOH
IXQ]JLRQL LVSHWWLYH FRQQHVVH LQ SDUWLFRODUH DO FRUUHWWR FRQIHULPH
GHJOL LQFDULFKL H DL UDSSRUWL GL FROODERUD]LRQH VYROWH DQFKH
G LQWHVD FRQ LO OLQLVWHUR GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]H
O ,VSHWWRUDWR VL DYYDOH GHL GDWL FRPXQLFDWL GDOOH DPPLQLVWUD]LRQ
'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]JLRQH SXEEOLFD DL VHQVL GHOO DUWLFROR
/ WVSHWWRUDWR LQROWUH DO ILQH GL FRUULVSRQGHUH D VHIJQDOD]JLRQL G|
SDUWH GL FLWWDGLQL R SXEEOLFL GLSHQGHQWL FLUFD SUHVXQWH
LUUHJRODULWD ULWDUGL R LQDGHPSLHQ]H GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL GL F»
DOO DUWLFROR FRPPD SXR ULFKLHGHUH FKLDULPHQWL H ULVFRQWUL LQ
UHOD]JLRQH DL TXDOL O DPPLQLVWUD]JLRQH LQWHUHVVDWD KD O REEOLJR G
ULVSRQGHUH DQFKH SHU YLD WHOHPDWLFD HQWUR TXLQGLFL JLRUQL $
FRQFOXVLRQH GHJOL DFFHUWDPHQWL JOL HVLWL GHOOH YHULILFKH VYROW
GDOO LVSHWWRUDWR FRVWLWXLVFRQR REEOLJR GL YDOXWD]LRQH DL ILQ
GHOO LQGLYLGXD]LRQH GHOOH UHVSRQVDELOLWD H GHOOH HYHQWXDOL VDQ]
GLVFLSOLQDUL GL FXL DOO DUWLFROR SHU O DPPLQLVWUD]LRQH PHGHVLPD
*OL LVSHWWRUL QHOO HVHUFL]JLR GHOOH ORUR IXQJLRQL KDQQR SLHQD
DXWRQRPLD IXQ]JLRQDOH HG KDQQR O REEOLJR RYH QH ULFRUUDQR OH
FRQGL]LRQL GL GHQXQFLDUH DOOD 3URFXUD JHQHUDOH GHOOD &RUWH GHL FR
OH LUUHJRODULWD ULVFRQWUDWH &

$UW

$EURJD]LRQL

6RQR DEURJDWH OH VHIJXHQWL GLVSRVL]LRQL
D DUWLFROR FRPPL H GHO GHFUHWR OHJJH JLXJQR Q
FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFD]JLRQL GDOOD OHJJH DJRVWR Q

E DUWLFROL GD D GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR DSULOH
Q
F O DUWLFROR GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]R Q
$00 DUWLFROR FRPPD GHOOD OHJJH PDU]R Q OH
SDUROH £ VDOYL WHUPLQL GLYHUVL SUHYLVWL GDL FRQWUDWWL FROOHWW
QD]JLRQDOL GL ODYRUR @ VRQR VRSSUHVVH
$UW

1RUPH WUDQVLWRULH

‘DOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHO SUHVHQWH GHFUHWR QRQ H
DPPHVVD D SHQD GL QXOOLWD O LPSXJQD]JLRQH GL VDQJLRQL GLVFLSOLQDUL
GLQDQJL DL FROOHJL DUELWUDOL GL GLVFLSOLQD , SURFHGLPHQWL GL
LPSXJQD]JLRQH GL VDQJLRQL GLVFLSOLQDUL SHQGHQWL GLQDQ]L DL SUHGHW\
FROOHJL DOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHO SUHVHQWH GHFUHWR VF
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GHILQLWL D SHQD GL QXO0OOLWD GHJOL DWWL HQWUR LO WHUPLQH GL VHVVDQ
JLRUQL GHFRUUHQWH GDOOD SUHGHWWD GDWD

/ REEOLJR GL HVSRVL]LRQH GL FDUWHOOLQL R WDUJKH LGHQWLILFDWLYL
SUHYLVWR GDOO DUWLFROR QRYLHY GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR PDU]F

Q LOQWURGRWWR GDOO DUWLFROR GHO SUHVHQWH GHFUHWR
GHFRUUH GDO QRYDQWHVLPR JLRUQR VXFFHVVLYR DOO HQWUDWD LQ YLJRUH
SUHVHQWH GHFUHWR

/IH GLVSRVL]JLRQL GL OHJIJIJH QRQ LQFRPSDWLELOL FRQ TXHOOH GHO
SUHVHQWH GHFUHWR FRQFHUQHQWL VLQJROH DPPLQLVWUD]JLRQL H UHFDQ
IDWWLVSHFLH VDQJLRQDWRULH VSHFLILFDPHQWH FRQFHUQHQWL L UDSSRUWIL
ODYRUR GHO SHUVRQDOH GL FXL DOO DUWLFROR FRPPD GHO GHFUHWR
OHJLVODWLYR PDU]R Q FROQWLQXDQR DG HVVHUH DSSOLFDELOL
ILQR DO SULPR ULQQRYR GHO FRQWUDWWR FROOHWWLYR GL VHWWRUH VXFFH)
DOOD GDWD GL HQWUDWD LQ YLJRUH GHO SUHVHQWH GHFUHWR

77,7212 9
1250( ),1$/, ( 75$16,725,(

$UW

$PELWR GL DSSOLFD]LRQH

*OL DUWLFROL FRPPL H GD D GD D
FRPPD H FRPPL H ULHQWUDQR
QHOOD SRWHVWD OHJLVODWLYD HVFOXVLYD HVHUFLWDWD GDOOR 6WDWR DL '
GHOO DUWLFROR VHFRQGR FRPPD OHWWHUHO HGP GHOOD &RVWLWX]LRQ
*OL DUWLFROL FRPPD FRPPD FRPPD
FRPPL H FRPPL H FRPPD H

O DUWLFROR FRPPL ELV H WHU UHFDQR QRUPH GL GLUHWWD DWWXDJLRQF
GHOO DUWLFROR GHOOD &RVWLWX]LRQH H FRVWLWXLVFRQR SULQFLSL JHQHL
GHOO RUGLQDPHQWR DL TXDOL VL DGHJXDQR OH UHJLRQL H JOL HQWL ORFDO
DQFKH FRQ ULIHULPHQWR DJOL HQWL GHO 6HUYL]LR VDQLWDULR QD]LRQDOH
QHJOL DPELWL GL ULVSHWWLYD FRPSHWHQ]D

&RQ XQR R SLX GHFUHWL GHO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUI
VRQR GHWHUPLQDWL LQ DWWXD]JLRQH GHOO DUWLFROR FRPPD GHOOD OHJ

PDU]R Q OLPLWL H PRGDOLWD GL DSSOLFD]JLRQH GHOOH
GLVSRVL]LRQL DQFKH LQGHURJDELOL GHO SUHVHQWH GHFUHWR DOOD
BUHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL DQFKH FRQ ULIHULPHQWR DOO
GHILQL]JLRQH GHO FRPSDUWR DXWRQRPR GL FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYEC
FRQVLGHUD]JLRQH GHOOD SHFXOLDULWD GHO UHODWLYR RUGLQDPHQWR F
GLVFHQGH GDJOL DUWLFROL H GHOOD &RVWLWX]LRQH )LQR DOOD GDWD Gl
HQWUDWD LQ YLJRUH GL FLDVFXQR GL WDOL GHFUHWL DOOD 3UHVLGHQ]D Gt
&RQVLJOLR GHL OLQLVWUL FRQWLQXD DG DSSOLFDUVL OD QRUPDWLYD
SUHYLJHQWH

&RQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GHL OLQLVWUL GL
FRQFHUWR FRQ LO OLQLVWUR GHOO LVWUX]JLRQH GHOO XQLYHUVLWD H GHO
ULFHUFD H FRQ LO OLQLVWUR GHOO HFRQRPLD H GHOOH ILQDQ]H VRQR
GHWHUPLQDWL L OLPLWL H OH PRGDOLWD GL DSSOLFD]LRQH GHOOH GLSRVL]LI
GHL 7LWROL ,, H,,, GHO SUHVHQWH GHFUHWR DO SHUVRQDOH GRFHQWH GHOC
VFXROD H GHOOH LVWLWX]LRQL GL DOWD IRUPD]LRQH DUWLVWLFD H PXVLFDO
QRQFKH DL WHFQRORJL H DL ULFHUFDWRUL GHJOL HQWL GL ULFHUFD B5HVWI
FRPXQTXH HVFOXVD OD FRVWLWX]LRQH GHJOL 2UJDQLVPL GL FXL DOO DUWLFR

QHOO DPELWR GHO VLVWHPD VFRODVWLFR H GHOOH LVWLWX]LRQL GL DOW
IRUPD]LRQH DUWLVWLFD H PXVLFDOH

/H GLVSRVL]LRQL GHO SUHVHQWH GHFUHWR OHJLVODWLYR VL DSSOLFDQR
QHL FRQIURQWL GHOOH UHJLRQL D VWDWXWR VSHFLDOH H GHOOH SURYLQF
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DXWRQRPH GL 7UHQWR H GL %RO]JDQR FRPSDWLELOPHQWH FRQ OH DWWULEX]I
SUHYLVWH GDJOL VWDWXWL H GDOOH UHODWLYH QRUPH GL DWWXD]JLRQH

,O SUHVHQWH GHFUHWR PXQLWR GHO VLIJLOOR GHOOR 6WDWR VDUD LQVHUL
QHOOD 5DFFROWD XIILFLDOH GHJOL DWWL QRUPDWLYL GHOOD 5HSXEEOLFI
LWDOLDQD ( IDWWR REEOLJR D FKLXQTXH VSHWWL GL RVVHUYDUOR H GL IDUO
RVVHUYDUH

'DWR D 5RPD DGGL RWWREUH

1$32/,7%12

%HUOXVFRQL 3UHVLGHQWH GHO
&RQVLJOLR GHL OLQLVWUL

%UXQHWWD OLQLVWUR SHU OD
SXEEOLFD DPPLQLVWUD]JLRQH H O LQQRYD]LRQH

7UHPRQWL OLQLVWUR GHOO HFRQRPLD
H GHOOH ILQDQ]H

9LVWR LO *XDUGDVLJLOOL $OIDQR
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